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1. Introduction

Les défenseurs des droits de 'Homme opérent damentexte de plus en plus instable et sont I'ofbget
mesures toujours plus sévéres visant a criminatisedt limiter abusivement leur action. Profondément
marquée par la guerre qui a dévasté le Liban efegénilliers de civils au cours de I'été, 'anr2396 a

été le théatre de bouleversements politiques iraptstdans plusieurs pays de la région méditerraméen
Cing ans et demi apres les attentats du 11 sepee®flirl, le bilan est lourd. Force est de constater

les tentatives plus ou moins sincéres de réfornéesodratiques successives dans le monde se sont
soldées par un échec dans la plupart des pays garMorient et de I'Afrique du Nord. Un arc de cese
ouvertes se dessine : L'lrak témoigne d’'un désdstmmain et politique et s'engouffre dans ce qui
ressemble de plus en plus a un conflit civil. Lédd vit une crise politique qui semble sans issue.
Aucune avancée dans le processus de paix n'a @igééet en Palestine et le Maghreb vient a nouveau
d’'étre frappé par des attentats, etc. Cette sitnagst d’autant plus préoccupante qu’elle survikmts
une région bloguée politiguement, socialement ehémiquement.

Nombreux sont les Etats de la région, qui grace argenal |égislatif alourdi, instaurent de pluphrs

de contraintes aux libertés d’association, de rabfament pacifique et d’expression des défenseess d
droits de I'Homme. L'Etat d’'urgence a été renouve#ns certains pays en 2006 et reste toujours en
vigueur dans d'autres. Des lois et mesures de bditdre le terrorisme, restreignant toujours pks |
libertés, ont été adoptées et mises en place. bis régissant les associations donnent aux
gouvernements un pouvoir de contrdle presque aletallimité sur la gouvernance, le financement et
les activitts mémes des organisations non-gouvesmites indépendantes qui, en cas de
contournement, sont sujettes a de sévéres condammptnales.

L'instrumentalisation du systéme judicaire reste@jdars d’actualité dans la région. De nombreux
défenseurs des droits de 'Homme ont été tradwatsat des tribunaux qui ne respectaient pas les
normes internationales en matiére de compétenitelégiendance et d'impartialité. Nombre d’entre eux
sont également détenus arbitrairement. Plusieuys pefusant I'enregistrement d'organisations de
défense des droits de 'Homme, usent par la suteedprétexte pour poursuivre les membres de ces
mouvements pour « activités illégales » et gélent financement étranger a des fins d'étranglement
économique.

Les défenseurs des droits de 'Homme, souvent déréss comme des opposants, sont dans certains pays
en proie a une surveillance policiére constantdes interdictions de se déplacer a I'étranger, &2 de
licenciements abusifs, a des écoutes et coupurksidecommunications téléphoniques, a des viokence
physiques, mesures de harcélement a I'encontreadmis, a des menaces et actes de vandalisme, et a
des campagnes de diffamation dans la ptesse

L’ensemble des mesures aussi diverses et varidgssdot victimes les organisations et défenseuss de
droits de 'Homme de la région euro-méditerranéesimscrivent en violation des obligations pressit
par les instruments internationaux dont les pays dégion sont parties et en dénaturent la portée
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Au cours de I'année 2006, la Fondation euro-méditefenne de soutien aux défenseurs des droits de
'Homme a en conséquence enregistré un nombresamtisde demandes de soutien exprimées dans
I'urgence et est intervenue pour apporter son enudidix huit organisations, groupes et défensgess
droits de I'Homme.

2. Résumé exécutif

L'année 2006 a mis en lumiére certains phénomeérgsuns auxquels sont confrontés les organisations
et défenseurs des droits de I'Homme dans la rédionsud et de l'est de la Méditerranée. Ces
phénoménes sont intimement liés & la nature de lectivités mais également aux grandes tendances
politiques nationales et internationales. Les sitdliions parvenues a la Fondation reflétent cedaieces

et ont fait apparaitre le nécessaire réle de rejaés doit jouer la Fondation, en collaboration alec
institutions régionales et internationales agisstats le domaine de la protection des défensewrs de
droits de 'Homme, en vue d’apporter un soutienoart; moyen et long terme a ces derniers. Ces
tendances, et la position adoptée par la FEMDH, r&snmées dans les trois paragraphes suivants.

1- Mesures de privation de liberté et mauvais &eiénts

Les prémices ayant déja été annoncées en 2008éfimsseurs des droits de I'Homme de la région sont
de plus en plus nombreux en 2006 a faire face sedeux problémes de santé en raison des mesures de
privation de liberté et des mauvais traitementdlgjoht subis. Non seulement des examens médidaux e
des traitements pharmaceutiques se sont révélé&ssaes mais aussi et surtout une prise en charge
continue leur permettant d’obtenir des traitemedasréhabilitation psychologique et favorisant leur
réinsertion. Dans certains pays de la région, ¢ besoins se sont révélés étre énormes. Or, peu
d’institutions régionales et internationales ontation a couvrir ces frais et rares sont les itivss
existantes sur le terrain qui sont en mesure ddexeleurs activités en matiére de réhabilitation de
maniére libre et effective. La Fondation a donddd’impulser une discussion avec des organissition
traitant des questions relatives a la réhabilitaties victimes de torture afin d’explorer et devditber a

la mise en place de mécanismes et procédures atdomg de soutien a ces défenseurs des droits de
I’'Homme dans la région.

2- Instrumentalisation du systéeme judiciaire etdedement

Les pressions gouvernementales exercées dansnsefays de la région sur les organisations et
défenseurs des droits de I'Homme sont restéesamrstau cours de I'année 2006. Ces pressionsise so
notamment matérialisées par l'instrumentalisation systéme judiciaire, par le gel ou I'absence de
reconnaissance légale des activités relatives aaitsdde 'Homme dans la région et de maniere
subséquente par le gel des comptes de certainesia&ms mais également par des mesures de
harcelement physique et psychologique a I'encodige défenseurs des droits de 'Homme. Des
organisations de défense des droits de 'Hommedont naturellement souhaité obtenir un soutien
financier concret, sécurisé et flexible pour pouvadursuivre leurs activités au niveau national et
international. Certains défenseurs des droits Herlime pris pour cible ou en bute a une constante
pression ont souhaité pouvoir sortir du territoiléme temporairement, pour mettre en ceuvre et
continuer leurs activités. La Fondation a ainsioeimagé, autant que possible, les contacts avemtss
diplomatiques européens et les délégations de lmn@ission européenne, activement favorisé la
participation des défenseurs des droits de I'Horarfiactivité d’autres institutions situées a I'étger et
I'action d'institutions en mesure de fournir desitses et héberger les défenseurs des droits dehiéo

a I'étranger le temps nécessaire de leur permdérsécuriser la continuité de leurs activités esele
reconcentrer sur leurs priorités.



3- Manque de capacités humaines et de fonctionnemen

En dépit de politiques gouvernementales contreasfies toujours plus répressives a I'encontre des
défenseurs des droits de 'Homme, plusieurs moumsnimdépendants de défenseurs ont tenté de
réorganiser leurs activités dans plusieurs paydadetgion. Nombreuses sont également les petites
structures qui ont entrepris de professionnalisersl activités. Or, ces derniéres, exercant lettrgités

de maniére bénévole, ne disposent bien souvenesigdalifications, ni du soutien nécessaire a la
formulation de projets répondant aux critéres defipar les principaux bailleurs de fonds. Le
renforcement par de petits montants de leurs resselumaines et de fonctionnement était nécessaire
d'autant que ces ressources ne sont que raremises pen charge par les principales institutions
internationales. La Fondation a par ailleurs jonérdle de médiateur et de conseil. Elle a encouragé
I'élaboration de stratégies annuelles et/ou plumigties d’action adossées a un programme en malééere
recherche de financements. Elle a ainsi pu rédgitégiquement aux besoins exprimés et/ou assister
dans I'approche d'autres bailleurs de fonds mieositnnés pour soutenir des activités a long terme
En outre, les défenseurs des droits de I'Homme exprimé la volonté de pouvoir bénéficier de
I'expérience d’autres organisations, d'échangerinfesmations, d'envisager des synergies et dasract
coordonnées, de participer a des formations endeuleénéficier d'un soutien effectif a leur actita.
Fondation a autant que possible encouragé lesaterita ces défenseurs avec les institutions ndti®na
portant des projets similaires dans d’'autres p&yldégion mais également avec les réseaux actifs
matiére de promotion et de défense des droitsHimime au cours de I'année 2006.

3. Interventions et activités de soutien aux organisa&ns, groupes et
défenseurs des droits de I'Homme

Les sollicitations parvenues a la Fondation eurditeéanéenne de soutien aux défenseurs des dmits
I’'Homme au cours de I'année 2006 reflétent les aends résumées ci-dessus et le soutien apporté aux
défenseurs des droits de 'Homme peut se caraetéyas les trois catégories d’intervention suivanti

peut néanmoins étre noté que certaines intervemtpas particulierement de relais de renforcendest
capacités humaines et matérielles ne peuvent wiaire se distinguer des interventions d’appui aux
activités novatrices.

3.1. Interventions d’'urgence

La FEMDH est intervenue en urgence auprés de pitssi@éfenseurs des droits de 'Homme pour leur
apporter un soutien en raison des violations deisdfondamentaux dont ils sont victimes dans leurs
pays. La Fondation a soutenu de maniere rapidésetete des défenseurs en bute & un harcélement
psychologique, judiciaire et économique afin der Iparmettre de continuer leurs activités grace au
paiement des loyers de leurs bureaux et du perbamhministratif, indispensables a I'exercice
élémentaire de leurs activités en matiére de piiotedes droits humains dans les pays en question.

Par exemple, la Fondation a soutenu deux défensmssroits de 'Homme, de professigin
juridique, militants de longue date pour le respes droits de 'Homme et la protection dgs
victimes de ces violations qui ont été en proie darcélement constant de la part des autoritgs :
harcélement policier, poursuites judiciaires, menale saisie des biens professionnels|| et
personnels, mesures d’expropriation et d'étrangigréeonomique.




Un soutien financier dans l'urgence a égalementptirté a des groupes de défenseurs des droits de
'Homme pris pour cible par les gouvernements @efwu suspension de reconnaissance légale,
instrumentalisation du systéme judiciaire, gel casiptes, etc.). Ce soutien leur a permis de ré@gan
leurs stratégies et de poursuivre leurs activigsemtielles au renforcement, a la promotion, ed a |
défense des droits de I'Homme et de la démocratisat

La Fondation a par exemple apporté son soutiensagdeupes de défenseurs des droits|fde
I’Homme sous le coup de mesures gelant leurs camacaires sans aucune notification, |en
raison de leurs positions adoptées a I'encontrepdéques gouvernementales, contraire alix
standards internationaux relatifs aux droits detitine.

En outre, la FEMDH a apporté un soutien rapidesadigenseurs ayant subi des mauvais traitements et
des représailles physiques constantes pour leumgige de passer des examens médicaux lourds a
I'étranger, d’obtenir un traitement médical et phaceutique adapté, et de poursuivre des programmes
de réhabilitation et de réinsertion.

Ainsi, la Fondation a soutenu quatre défenseursddeiss de 'Homme (trois hommes et u
femme) militants de longue date pour les droitsd’demme et la démocratisation dans lefir

pays, ayant subi des peines variant de 4 a 29 ariémprisonnement et qui, au cours de {les
années de détention, ont développé de graves é®wdil maladies tels que ulceére, infectipn
pulmonaire, anémie, cancer, traumatisme de la mégihiére et hypertension artérielle.

L'existence d’énormes besoins de réhabilitationspiye et psychologique des défenseurs des droits de
I'Homme dans la région, ayant fait I'objet de mesude privation de liberté en raison de leur action
faveur des droits de I'Homme et de la démocratisata encouragé la FEMDH & se positionner en tant
gue relais stratégique. La Fondation a ainsi initiédébat, en collaboration avec plusieurs ingbitist
internationales, sur les initiatives et les altéues pouvant favoriser la réhabilitation psychddpe,
physique et la réinsertion a long terme des détessdes droits de 'Homme ayant subi des mesures de
privations de libertés et des traitements cruehajinains et dégradants.

3.2.  Interventions relais de renforcement des capaditénaines et matérielles

La FEMDH a apporté un soutien financier stratégiquees organisations et défenseurs des droits de
'Homme par le renforcement de leurs capacités lnmsaet de gestion pour permettre la création de
structures ou la mise en ceuvre effective d’acsvitians la région au cours de I'année 2006. La
Fondation a par exemple apporté son soutien a :

Une organisation de défense des droits de 'Homomnaissant des difficultés structurelles [t
administratives, venant d’élire une nouvelle présimk, qui souhaitait pouvoir donner ufle
impulsion a ses activités dans Il'avenir par le secgment de son équipe de directign
administrative. La FEMDH a accordé une aide finare& I'organisation pour I'embauche d’
directeur permettant ainsi de soutenir la nouvedétique de I'organisation et la sécurisatign
des ressources nécessaires a la poursuite detisg¢gsc




Un programme pilote porté par une petite strucgpportant une assistance juridique concrfte
et un soutien politique aux réfugiés et notammesiixcqui sont considérés comme dggs
« ressortissants ennemis » et qui font donc I'otdetmesures de détention non-communiquges
et indéterminées dans un pays de la région. Lerpnuge ne disposait que de ressourgles
humaines limitées et n’était pas en mesure de oécen financement des principaux bailleufs
de fonds en raison de la nature sensible de ligetita FEMDH a accordé une aide financigre
au programme permettant de renforcer son équipdgmabauche d’'un juriste a temps partigl
pour pouvoir fere face a 'augmentation de ses activités et des ¢eaite au cours de I'ann.

Un groupe de volontaires souhaitant démarrer ufepsensible visant a documenter les adles
de violation et de discrimination commis sur unepuyation ciblée afin de les protégér
pacifiguement et plaider en faveur d’'une protectienforcée de leurs droits. La FEMDH
accordé une aide financiére au démarrage et ade em place des activités du groupe le terps
nécessaire pour leur permettre de structurer déemeaeffective leur action et de rechercher dles
financements auprés d’autres bailleurs de fonds.

L'objectif de ces financements était principaleméntrenforcement des ressources humaines et de
fonctionnement afin de permettre a long terme lserein place de programmes adossés a une straiégie e
matiére de recherche de financements auprés dsabéifleurs de fonds. Dans le cadre de son role de
médiation et de conseil vis-a-vis de ses bénéfasaila Fondation a encouragé et favorisé I'élatmra

de stratégies annuelles et/ou pluriannuelles daadossées a un programme en matiére de recltuerche
financements permettant ainsi a la Fondation ewdi@rranéenne de réagir stratégiquement a leurs
besoins et/ou de les assister dans leur approchdred bailleurs de fonds mieux positionnés pour
soutenir leurs activités a long terme. Elle a, dzevsains cas, facilité une prise de contact, comqué

une liste de donateurs potentiels et aidé a préseles demandes de financements si nécessaire. Ces
conseils ont favorisé la diversification des cotgaat financements de plusieurs des organisatioaias
assuré une durabilité et continuité de leurs @ésvi

3.3 Interventions d’appui aux activités novatrices

La FEMDH a enfin soutenu la mise en place et Ildiss##on de plusieurs programmes et projets
novateurs (renforcement de la participation desnfes) protection des minorités et des réfugiés,
disparitions forcées, réhabilitation, réconciliatietc.) dans plusieurs pays de la région, tels que

Une organisation de défense des droits de I'Homragaillant principalement avec d
bénévoles depuis le Nord depuis plusieurs annéEidé de mettre en place des programmpes
sensibles sur la réhabilitation, la réconciliatietc. et d'installer sa nouvelle structure dans|un
pays du Suc

=]

Un projet novateur et sensible visant a apportesautien juridique et une aide a l'unificatig
familiale, porté par une organisation de défensedieits de ’'Homme ceuvrant au respect |fu
droit des minorités et contre I'exclusion

Un projet porté par une petite institution ayantipobjectif de fournir une assistance juridiglje
et former les femmes défavorisées et marginaliafiasde leur permettre de concrétiser ledfrs
droits dans la sphere publique et privée




Dans le cadre de sa fonction relais, la FEMDH aoceragé les contacts de certains défenseurs et
organisations avec les institutions nationalesgmbriies projets similaires dans d’autres pays dégian
mais également avec les réseaux régionaux et atenaux actifs en matiére de promotion et de ds&fen
des droits de 'Homme. De tels contacts ont poyedailf de leur permettre d’échanger des information
sur leurs expériences, d'envisager des synergige®tactions coordonnées et ainsi bénéficier d'un
soutien effectif a leur action a long terme. Dan<as particulier, ces contacts ont permis I'éssleinent

de relations productives favorisant la mise en oeud’un projet particulierement innovant et
I'amélioration de ses chances de durabilité.

4. Bilan chiffré et comparatif des interventions et ativités

4.1. Les délais d’intervention

Les interventions d’'urgence font I'objet d’'une pédare particuliére. En 2006, le délai de traitenuzs
dossiers a été de 31 jours en moyenne entre I'efevta candidature et la réception du financemant p
le bénéficiaire.

Les interventions relais de renforcement des ctmdiumaines et matérielles et les interventions
d’appui aux activités novatrices sont quant a elmsmises a délibérations lors des réunions dueilons

d’administration. En 2006, le délai de traitemeas dossiers ordinaires a été de 60 jours en moyenne
entre I'envoi de la candidature et la réceptiofidancement par le bénéficiaire.

4.2. Les financements

Répartition en pourcentage du nombre de financementoctroyés par catéqgories d'intervention

2005 2006
0O Urgences O Urgences
B Renforcement B Renforcement
des capacités des capacités
B Projets B Projets
nov ateurs nov ateurs

Commentaires Les interventions d’'urgence représentent la nt&aies interventions de la FEMDH
tant en 2005 qu’en 2006. Les interventions relaisahforcement des capacités humaines et matérielle
affichent une grande augmentation en 2006. Cetimantation découle principalement de la volonté de
nombreuses organisations travaillant avec des léeséde professionnaliser leurs actions a plus long
terme sur le terrain. D'autre part, peu de baillede fonds font de leurs priorités le renforcentad
ressources humaines des associations de défendmdesle I'Homme dans la région.



Répartition en pourcentage du nombre de financemestoctroyés a des ONG basées au Nord/Sud et
a des membres du Réseau euro-méditerranéen des dsoile 'Homme (REMDH)

2005 2006

CommentairesLe pourcentage du nombre de financements octradylss organisations basées au Nord
et au Sud est resté contant entre les années 200806. Une légére diminution des financements
octroyés a des organisations membres du REMDH eshstater en 2006. Ce phénomene s’explique
principalement par l'augmentation de la résonanee lal FEMDH sur les sceénes nationale et
internationale, favorisant ainsi une nette augniemales demandes en provenance de petites sgsctu

qui ne sont pas membres du REMDH.

Répartition en pourcentage du nombre de financemestoctroyés par pays

2005 2006
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Commentaires 1’'année 2006 met en évidence une augmentatiomaong géographique d’intervention
de la Fondation comparé a 2005 en raison pringipath de I'augmentation de sa résonance dans la
région. La catégorie ‘Autre’ indique les financertseaccordés a des pays qui s'ils étaient renducpub
pourraient porter atteinte a la continuité desvaés de défense des droits de ’'Homme dans ces pay
réduction visible du nombre des financements oésoy I'Algérie et a 'Egypte en 2006 s’explique
principalement en raison de financements interveéardivement en 2005 et se poursuivant au cours de
'année 2006.

5. Réunions

Le Conseil d'administration s’est réuni trois faig cours de I'année 2006 afin de poursuivre la m@ise
ceuvre des activités de la Fondation et de développe stratégie efficace pour venir en aide aux
défenseurs des droits de 'homme et aux organisaii@ la région euro-méditerranéenne. En outre, le
Conseil des représentants de la FEMDH s’est ré@ub#timai 2006 afin de discuter de la premiére année
d’exercice de la FEMDH mais également de définirdajeux et identifier les besoins et priorités des
défenseurs des droits de I'Homme dans la régioo-méditerranéenne. Des représentants de la FEMDH
se sont également déplacés a plusieurs reprisedalaggion afin de rencontrer des défenseurs iits d

de 'Homme et les bénéficiaires des financementguend’étre a I'écoute de leurs besoins et envisage
de répondre de maniére stratégique a ces derniers.

6. Information & Communication

En 2006, la FEMDH a maintenu une politique de amiftialité concernant la plupart des informations
relatives aux bénéficiaires de financements. Qattitique a été instituée et maintenue a la lumdgs
risques sérieux pouvant peser sur les activitéde®t personnes candidates au financement, les
bénéficiaires de soutien, ou en effet d’autresrifars des droits de I'Homme oeuvrant a la promotio
et a la défense des droits de 'Homme dans les gayla région euro-méditerranéenne. La FEMDH
assure cependant la transparence de ses actinitéfoemant de maniere exhaustive ses principaux
bailleurs de fonds de ses interventions et activig® soutien aux organisations, groupes et défendes
droits dans la région.

Au cours de I'année 2006, I'information et la commeation ont été des activités majeures pour la
Fondation. La Fondation a notamment mis en plac@auveau site internet indépendant de celui du
Réseau euro-méditerranéen des droits de I'HommeM@®HE), définissant clairement le mandat
spécifique de la FEMDH, contenant un détail clarsbn fonctionnement, de ses procédures et de ses
activités dans les trois langues de travail dedadation (anglais, arabe et francais) de facomeree
accessibles a tous ces données et documents de Htgsé'www.emhrf.org/ Le site internet a été
officiellement lancé le 17 novembre 2006 et a égiliérement mis a jour et enrichi au cours denlésmn

Les modalités de soumission des demandes de fimemtairgentes et ordinaires sont disponibles sur le

site avec une indication précise des dates lindigesoumission des candidatures a la FEMDH.

Une brochure détaillant le mandat, le fonctionnemetries procédures de la FEMDH a également été
préparée et imprimée en anglais, en arabe et agaisaen mai 2006. La brochure de la FEMDH a été
distribuée au cours de consultations, réuniongomnes et visites effectuées a I'étranger.



7. Collecte de fonds

Au cours de I'année 2006, la Fondation euro-méditefenne de soutien aux défenseurs des droits de
I’'Homme a bénéficié de la confiance et des généseasntributions du Ministére des affaires étrapger
des Pays-Bas, de I'Agence de développement intenadé danoise (DANIDA), et de I'Agence de
développement et de coopération suédoise (SIDA) gire de la part de fondations privées danoises.

8. Durabilité

La durabilité de la FEMDH est construite sur lestptats suivants :

La FEMDH bénéficie du soutien continu de la parseés principaux donateurs en 2007.

L'accés a des financements de maniére flexiblddeapt concréte est extrémement recherché
dans la région et va considérablement renforceapacité des défenseurs des droits de 'Homme
a travailler dans un environnement difficile et douer a la promotion d’'une culture des droits
de 'Homme et au renforcement d’'une société cindéssante.

La FEMDH a directement accés aux membres du REMDihpecenant quatre-vingts
organisations et défenseurs des droits de I'Homiméssdans plus de vingt pays de la région
euro-méditerranéenne. Les représentants constitmensource unigue et hautement qualifiée de
connaissances et contacts dans le milieu des di®itdHomme, permettant ainsi a la FEMDH
d’obtenir des informations fiables et approfondpesir renforcer la qualité et les cibles des
financements.

La FEMDH est la seule institution avec un mandgiaal spécifique lui permettant ainsi de
développer un profil particulier et de se placetieptiellement comme un donateur d’avant-garde
dans la région euro-méditerranéenne.

La FEMDH prend des risques étroitement calculés goendre le soutien financier de faible
envergure aux petites structures naissantes etaatixités novatrices et sensibles dans le
domaine des droits de I'Homme et apporte un sogtecret et sécurisé aux besoins exprimés.
La FEMDH joue un rdle de conseiller et de médiaemnire les organisations et défenseurs des
droits de 'Homme et favorise autant que possidleréation de synergies en mobilisant un vaste
réseau en soutien aux organisations et défenseardrdits de 'Homme en collaboration avec
des partenaires locaux, régionaux et internationaux

La FEMDH va engager plusieurs actions permettamhaeimiser la durabilité du projet a I'avenir:

Identifier, suivre et surveiller les besoins exgFgpar les organisations, groupes et défenseurs
des droits de I'Homme dans la région pour y répemstiatégiquement.

Etablir et renforcer les contacts et la coordimatientre les organisations régionales et
internationales engagées dans la protection desnslfirs des droits de 'Homme en vue
d’apporter un soutien effectif pour les défenselanss la région.

Poursuivre ses activités de recherche et diveasifios des sources de financements de la
FEMDH aupres de donateurs privés et publics.



9. Questions organisationnelles

Au cours de I'année 2006, le Secrétariat de la &tma était composé des membres du personnel
suivant:
Anne-Sophie Schaeffer (Master en droit internafignéblic, Master de juriste international de
terrain, Maitrise de Droit) a été employée a pleEmps comme coordinatrice de projet a
Copenhague.
Nels Lyngsg (dipldomée d’'audit et de comptabilit&té employé a temps partiel par la Fondation
en qualité de comptable a Copenhague.
Berit Spangaard (diplomée d'une école de commeascé)é employée a temps partiel par la
Fondation en qualité d'assistante pendant la péijiaid - aolt 2006.

La FEMDH a également mis en place des solutionpdeaires pour soutenir le travail du Secrétariat et
notamment pu bénéficier de services fournis p&dseau euro-méditerranéen des droits de 'Homme en
2006:

Services de supervision organisationnelle desitétidu secrétariat

Services informatiques

Services administratifs

L'audit de la Fondation a été confié a un cabindépendantDeloitte Copenhague, qui a rencontré a
plusieurs reprises le personnel de la FEMDH poseuder des procédures et de la gestion financire d
ses activités dans la région. Les rapports d'détiei financer annuels sont publiés sur le siterigt de

la FEMDH.



