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��!�ت$
  ا�
 

 

 

 

 

 

1. ����
   ا�

 

 ا�
�-, ا��+*�(ي .2

  
� 
����� ا����	، وإ��ءةا��������  #"! ا�� �ر���، و� ����"  

 -�,�+ ا��"*	 ا�)��(�	 وا�����)�ت آ%داة  �

 ا��34ت ا�� ��	 �"
*� 01�2 /�ص �

 9"�	� وا�8 ��2ت ا��5،��7ود�	 ا���ارد ا���56	 �

 

2
�ت وا�0
���ت وا�
�ا���� �1 ��0ل ���ق ا����ن .3+
3� �
 ا���45ت وا����� ا��ا�

 
� ��ا1 �������)�ق ا;���ن  �# �� ه� =? /*�ا��7/<ت ا� �1"	 �7#� ا��7ا= �� ��ن B ��2ت أو 

  ا��7/<ت ا����"�	 ا��ا��	 �� C�C ا���ارد ا���56	 وا���95"�	 ����
���� ?��"D;ق ا���ا� � ا��7/<ت ا��ا��	 إ�! د#� ا���6درات ا���E�6ة ��

 

4.  �����3��45ت �1 ��م ا�7
1ا��2008  
 

���� F/7ع ا���� 

 ا���ا�� �	 ���Hت  ����

���� ?#���1Hع ا�Iا� 

 ا�6"7ان ����

 

��=�� وا> .5
�2
��ا�+���ا�� وا�
��?< ا�� 
 

���� 	(*Iرات إ�! ا����C���1#�ت وا�Hا 

 ا�� "���ت واH�8-Hت ����

 K�1 ا���6#�ت وا����K واH-�8ل ����

���� 	� -�"�F ا��
��L وا7��Hا

 �	ا;دارة ا�7ا/" ����

  

 
�)�ق ا;���ن =? اO#�ام - ���	 #� -7/<ت ا���P�	 اOورو: 1ا��"� �# �2008- 2005����*�	 �7#� ا��7ا= �  
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1 - ����
  ا�

 �- ،Wق ا������X ب�I1 	(*I��)�ق ا;���ن وا�7=�ع #��I دون ا�*����ت ���6ً� =?  C�C - ل�����ت =? >B;ا [", ��� ?=
 ���� Hس و��"�7�2 أن ا���Iخ ا� �م 7D ا-�� .  ا�)�ا��� ا��? - Cز ��5رآ	 ا���أة و��E=�	 ا�4��د�ّ� #"! B �7إ��از -)7م 

�?�����2ار�I- (ا�  C�C - ?= 	"aة ا�������ا ا�)��م ������2 ا� �"Bوا Wب ا������I1 ن =? دول��ق ا;��(� �# ��K، وأن ا��7ا= �
��I# ن وا�7=�ع��ق ا;��(�.  

?��aآ���ن ا� ?= 	D�6�� ��b ?�"� ?#���1ج ا���� �<#��اض #"! ���ر��ت ا���,�+ d��- ?4= / ���I�2008، ,��ت ��آ	 ا
I=? ا�� 	ا� �د� ��b ا�6<د ��وو=)� ����hIت .  وه? �I*)	 وFB =��� ا�4)� وا�6*��	 إ�! ������ت ��-4 	–*)	 ا���2�I	 ا��2�9	 

��7ود�	 �*���D ا���9ا=?،  �b، ر	ا���آ ijن هk= d��- ?= 	���)ن ا����ق ا;��(�["EX ����Lوأ 	���1#�Hا�2ت ا�*�Hى ا�Dأ 
�*��p ا������� وا����(o F آ��jً� -�ر�n ا�6<د ا��m�7 وأآ�aه� ��=? m�� �� ���= 	�7

 . ا����" �- ����D ج����Hا اjه ��aو�

 	���� ا��aوة ا���IL	، و����	 ا�3�6	، و�����و�	  	8����2
 =? -F�E5 ا�I)��2ت وا��
 =? ا� �F وا��
 =? ا���8ل #"! 
�	 وFa�- 7D. ا�� ��6، و��E=�	 ا�4��د�Eرد ا�� �����D ?=b �5 #7دI2  ب�E-أدى إ�! ار ��� qوا��� 	L�5ا� �B�I# �����6ق  ��

� اH��)�م�� �Dدة �)�2	 ا� ��ل ا���IL	 ا����7ة =? -��d . أ#��ل ه���	 �2
 ا��O و-7��� ا����"�Eت ا�
�B	 آ�Iع �و7D أُد�� #7د 
 	���2 ���/s و=�ق"و�5*�ء ���E- ?�� أF1 اH#�7اء #"! إ�1ا�
�ص وا����"�Eت XOا"و " اu"�7رت �2)�� " � ��8ن ا��Bو

� و��v��	 أ#�ام ��ر2ً	���# ���6دئ ا=��اض ا��6اءة أ��Eم ��2��� -��اوح �2 W)?وإ�1اءات  2 �ض ا����وا����آ��ت ا��)� ،
  .1ا� "�I	، و�)�ق ا�������، وا��
 =? ا��<�	 ا����7	

� 2007)�ا�L	 =? أوا/� #�م أ�� =? ��ر�� و=? أ#)�ب ا���1ع #)�D 0-7ى ا�� �ر�	 ا���Iد�	 ��7��2� �aأآ i��� ��WX 160 و
5
 �"����9 ا��IL? ا���7)�اL?، -� ا#�)�ل ��ا�? ��)�ق ا;���ن و�a)+ و=�Iن ��5D�I	 و���2 	 إ#<ن د �# K=7ا� ����40? و

8
X�ًولOا �� ا������� و7Bرت أ��Eم =? أوا/� -��5��)�ق ا;���ن 12 2��� 2008أآ���2 /   �# K=7ا�  ���I� 7ة��
� و�F4E ا��
 =? ا�� ��6 . و�8+�ILق ا���ا�(�وآ��] ������1 ا����7ة ه? د#�-�� ا��"��	 ;ر��ء ��hم د��)�اL? ����م 

�7ا �"����C ا�)�(� #"! أ��س ا�� �)7ات ا��I�7	 وا������	 Kا��� ��ت و�� ���E- ?= 
و=? /��م ا����آ�	 ا��? ا���E] . وا��
� 	����Oرة ا�� ���� ا�vوإ 	ذ2�E�6ر ا�/Oو��5 ا ?�"���آ��ت ا� �د�	، أد�� ا��7ا= �ن ا�IvH #�5 ���2	 إ� �ف ا�5 �ر ا�)�

�1 �	 أ�35] 2)78 -���9 ا���Eن ا�8�DHدي وا���1H#? "ا�I �ات ا��jه�6	 أو ا��~ #"! ا���ا��1ت ا�*�(�4	 واH����ء إ�! 
  ".�2"7و�	

�H�aن �")�K ا�����?  Hان إjه �� =? ا��I*)	 ا� �م ا����?، وه�� ��a<ن �1ت ���ر��0وا�8�DHدي وا���1H#? ا���6E ا�jي و
�%��و�	=�����D-*�رات  pDا#�ت ذات #�ا�B  . 2< ه�ادة 2008و=? #�م +I ا�����ت وأ#��ل ا� ["B2"7ان ا���9ب ، -�ا ?=

  .��6	 ا������ وإ��ا(�F واOرا�? ا����"	، و,F ا��7���ن ��a"�ن �bا� �2? وا� �اق

	�I�Oوف ا�
���2
7ام ا�� 	(*Iت =? ا�����Eاراًا����ت ا���� آjر� 	 ;��=	 ا��7�C إ�! �L(4	 اOدوات ا��� ��5	 �E-اراًو  
� ا��� ��ت وا����K ا��"�? وا�� ��6 �82رة = "�	��E- 	���2 ن��ق ا;��(� �# �� -��K ا��7ا= ��و-� -I6? . ا����8	 �7�" 

7�71 �� =�ض ا���*�ة #"! إدارة ا����hIت �D ��bا��� ��IE�- !�� [Dأي و �� �a7ة أآ��(����ت >B ت���Eا�� uI�- ة
��	 ا����)"	 و#"! أ�5*��� و#�"��ت -���"���E�8 =? أ��ر. ا������	 ا�*�ارئ =?  7�7�- �- ،oذ� !"# 	"a�Oا ��2008���� / و 
�	 -��5 ً� 7�71اً /�Bً� ����2 ��ت . ا��Cا(�C- H ��I�2ال ���	 ا�*�ارئ ��ر�	 =? ��ر�� و�E] ا�� �ردن، =)7 وOا ?= ��أ

� X%�0 أن � *? �"*�ت -)���7	 إ��=�	 إ�! ا��"*�ت ا;دار�	� 	�#���1Hت ا���Pوا�� 	���
�� �Lأ، 7bا -���F . ا� 	"�1 ��و
���د ا��� ��ت p1��2 هjا ا�)���ن /�� ً� ;�1اءات -�/�� 7�71ة -�*"p ا���8ل # d"*�ت و���ا� �� 	(6����ا=)	  !"

�ً(2�� 02 Hً�� �� ا��زارة ا�� �I	 . ا;/*�ر و��p آ�� آ�ن � 	(6��و�2;��=	 إ�! ذ�p�� ،o أن -�h! أي ه6	 أو ��I	 ��2ا=)	 
�o"- F ا��� �	 إ ���! ا���� ��7ة F6D أن -��"��� ا��� �	 �K�D�- K #)��2ت =? ��ل #7م ا���8ل #"! ��ا=)	 ��6)	 -��اوح 

��Xأ 	v>v .ان��C���"	 إ�Lر  ا���] ا��Cا�) إ�! 2"7ان أ/�ى =? ��Xل إ=����( =? ��2008��� / و=? "� �
 #"! ا������1����
� إ=�� ������� و-��آ�-�� =���اً �I1 ��(�����D�ً7�71ب ا���8اء وذ����I6�2 o ا�)�د�Dوإ ����إ�! أرا p��1Oد/�ل ا �E��  . H�6و� - 

�	 =? ا��Cا(� �D ��b FE52���? ���1	 أ�D;ب ا���8اء 7��2/�ل وا�I1 ��(��=إ �� �����Eم هjا ا�)���ن ��Dم ا������1� ا�)�د
 �� !"# d6���2 �ً��E���X�6 أو ���ول -���F"و��p وإ��� -�4ض أ ��b أو �X�6� FE52 F��� " 6? أو -��آ�-0 أوI1Oا 	��Dإ

� =? -)��7 وK��2 ه. ��9در-��b 0 ا���5و#	�L�
Iا�� o3اَ 01�2 /�ص 2%و����7��ت ا����#7اتjا ا�)���ن أن ��Eن 
 وا�
�  .ا��*�#�	 �����	 �)�ق ا������1

 ،oنو#<وة #"! ذ�%X ���� آ�ن  Hإ 	�����"*�ت ا��م ا�)��(? �"�hIا� 	ى -6 ����� K=أن ر �# � ا�)�K ا����رس �7 ا��7ا= �
� =? ا�7=�ع إذ . -��d و��ر�� =? ا��Cا(� و��8 و�)�ق ا;���ن�L�
Iا�� ���� ا��7و��� وا���4�8� ا����)"�� وا������v	 #7د 

                                                 
1  �h��2رديا �����? �2ر�d،  ا���Oذ��� Rapport d’observations judiciaires, Procès du 11 décembre 2008 devant le " =? ا�)���ن وا� �� =? �)�2	 

tribunal pénal de Gafsa" ، ق�(���اIL	 اH-��د ا�����?، و d���2ا;���ن��I	 ا���ام ا�����ت و F1أ �� ?= ���Eم ا :ا����4Oف ا�I3��Hا 	�E���)���	 ا��8درة أ�7ت 
�1�Iا�� 	(*I� ?= 	�#���1Hا 	دة ا���آ�D 
� ا����E	 ا��2 ���7� . ?= 
وo"- [��� 7D اO/��ة =? F 1 ا����آ�	 2�a�2	 د#�ى �7 ا�� p�j وا������2	 وا�4��د و-���� ا��

،��  .2009=�6ا�� /  �6Xط��25ن 4�B?، " ا� �F ود#�ى �"���
� �2ردي، ا���Oذ =?  2��� �h�ا d�2ر� ?���� Rapport de mission d’observation judiciaire du procès des 12 membres du "ا�)���ن وا� �� =? �)�2	 

Conseil national de la déclaration de Damas pour un changement national et démocratique’ " ن��ق ا;��(� �# �����	 ا��7ا= � 7B��وه� (
��5وع ���5ك �2p�j ا�� 	ه��I�� 	���� ا� 	�hIن وا����)�ق ا;��� 	ا�7و�� 	ا�74را�� �  .�6��6�2008 /  أ�"�ل24����*�	 ��)�ق ا;���ن، -وا�E65	 اOورو) 
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 ��-���E�� H��)�ده� �����ت ��I� !إ� F8- 7ة�� ��2� ا��9ا�	 وا��� �� [�� 7Bرت �2)�� أ��Eم -�او���)�ق ا;���ن  �#
���واB"]آ�� . و#�F ا��hIم ا�)��(?��� "�� ��ت �� � ا��"*�ت �ا��
7ام #7م ��Dم ، وا����ت =? إ��E��	 ا�����F و=)� �")���ن


�اط =? �Hا 	أ#��(�� ���2 	آ����� 	ر� jآ F������2 "ا��� ��ت	�5و#� ��b 	*5�6? =? " أI1Oا Fا����� !"# �h�و=�ض 
�ً����D ��� 
��6درات ا�7#� ا��? -� ����	 وا����)"	 �Eا�� ��b ت��hIن ا������h ا���1H#�ت ا� ��	 و-�. ���و�	 ��� 

d��-ا(� و��ر�� وCا�� ?= 	���Eا�� ��b ت��hIن وا����ق ا;��(������1ت ا��"��	 ا��? �����h ��1#�ت Hآ�� �1ى =? . وا
��9در-�� ��� ا���4 ���2	 دا/F 2<ده� أو ��)�ق ا;���ن  �# �� ا��7ا= ��و7D وKD . إ��ا(�F و-��d و��ر�� �KI #7د آ��6 

��)�ا� 7�7  �# �� ا��7ا= �	"���	 ا��? ا���7=]  وا��
��+ ق ا;���ن ����� ��#��ل ا����5	 و��ء ا�� ��(��Hل ا��#Oوا
  .3أ�D7Bءه� وز�<ءه�

 �<��Cا��ت ا���8Iص #"��� =? ا��E8ك و-FE5 آ�=	 هij ا��7ا��2 ا���
jة �7 ���hIت �)�ق ا;���ن وا��7ا= �� #��I ا����آً�
0 2
���Dا�7و��	 ا��? د/�4� [Dوا��? -)�م =? ا�� ���= �ً=�L 	(*I4"] 2"7ان ا��.  

� ا���وري �uI ا��7ا= �� �2;��=	 إ�! ا�7#� ا�����?�� ا��uI وا�7#� ا����?  #7دا5ًو#"! ��ء هjا ا����ق ا;D"��?، آ�ن � أآ�6 
��I	 وا���و�	Cا� �LOا#�ة ا�� K�� -*��� أ�5* و ا����Eن� ��I�E��� 	�� ��� ����X ��4B�2 dداً ا�<ز��,�I�� و��B�I� و

  .��)�ق ا��7��	 وا������	 وا�8�DHد�	 وا���1H#�	 وا�a)�=�	 و�7ا= �� #��Iا O#��لآ7#�ة و��p وإ��� 

7�] ا���P�	 اOورو D ،ق���ا ا�jإ�! ه �hI��2و - ��I� �ً�#د 	�*����� 108 ه7=] إ�! د#� 2008 ��6درة =? #�م 40# ��7ا= � 
�)�ق �������� � �"�ن #"! - C�C ا���ام �)�ق ا;���ن =? ا��I*)	 و�� ،	���Eا�� ��b ت��hIاد وا���=Oا �� ا;���ن، 

  .ور7Bه�

  

  ا�
�-, ا��+*�(ي - 2

�)�ق ا;���ن 2008أ�2ز #�م  � وه? -���7ت – =? �I1ب ا�����W و0D�X �82رة ��h�I	 ا�����7ت ا��? ��ا���1 ا��7ا= �ن #
وE# 7D�] ا�*"�6ت ا��? .  #"! ا�8 ��7� ا�)*�ي وا�7و�?ر(���	 2*�6 	 أ�5*��� وآo�j �2-��ه�ت �����	  و�v)L��ًً�ار-6*] ار-6

 	��Pورو-")��� ا��Oا- 	�*���� K�هij اH-��ه�ت وأآ7ت #"! أه��	 دور ا������ ا��? ��p أن -�*"K 02 ا���P�	، ���2 �ون 
 	*X�Iا� 	وا�7و�� 	���"D;ا����3ت ا���)�ق ا;���ن، =? ���ل  �# �� أF1 ��	 ا��7ا= ��و-����ر هij . -�=�� ا�7#� ا�4 �ل ���

�] ��2 ا���P�	  وا–اH-��ه�ت �D ?–����آ�ت ا�� 	ل ا�)���� ا�������  :FE52 ر(��? 

  

2-1 �@�3����  ا��F3� G��H ا�
��ر��E، و� ���@� ا�$ !�، وإ��ءة 

�)�ق  �# �� ا��7ا= �� ��aE*� ا��ل ا� �ما>/ ��-���� ���� آ�ن ���D�4  ا���8Iما;���ن =? ا��I*)	 ���ا�1	 ا�����ن  �ً6��bو ،
� هjا ا�����ن � 	"�� ا� ��1Fاء ��ء ا�� �� F84آو. وا� F2 ة��*/ 	��B F�5آ� �� �� ا��7ا= �����I	 �o�j، � ��? #7د 

�ً6��bو	7اع �"��9�� K�ن أ��ه� =? و�E- ��  . oءً #"! ذ��I2ا� <ج و ?("- �� ��I�E��� ��] ا���P�	 �2��#7ة هHPء ا��7ا= ��D
� ا���*"�6ت ا����O	 �"6)�ء #"! 7�D ا����ة��%- ��� أ��ه� �Eو��� p��Iا�*6? ا��.  

  

   "�L�M ا��3�� ا���H?�� وا�
�H!��ت آJداة2-2

��� !"# 	(*Iن =? ا����ق ا;��(� �# �� اH#��اف 2)�����	 أ�5*	 �)�ق ا��X"] ا���9ط ا��? ��ر�] �7 ا��7ا= �� ����
�)�ق ا;���ن إ�! . ا;���ن، و#"! ����)��� 1��7ً� و�4��ً� �
�L	 =? ا�7=�ع #Iت ا����hIا���ل � ] ا����#�ت وا�� 	و2*�6 

��ن%��"��س و ?���� إ#�دة -��hI ا���ا-����-�� و���2 	 أ�5*��� ا�<ز�	 �� C ا���8ل #"! د#� � �E��- ?ن آ���C و����	 و
	�Lن وا���7)�ا��ق ا;��(�.  

  

  

  
                                                 

� ا�� "���ت، ا��h ا��)�ر�� ا��? ��5-�� ���hIت �)�ق ا;���ن ا�7و��	 ا��(���	  3� 7�C��– ي�I�ا��)��� ا� ،q-وو dرا�� ��؛ ��hI	 ا� �4 ا�7و��	، -�7ي 2009 �Fa ه��
K�(ل إ=��)��، : ا���Xو Wو�Oن =? ا��5ق ا��ق ا;��(� �  .2008ا��7ا= �ن #

� ���2)�ق ا��7��	 وا������	 وا�8�DHد�	 -F��5 هij ا��E8ك #"! ا��E8ك ا�)�����	 ���� ا����7ة �Fa ا;#<ن ا� ���? ��)�ق ا;���ن،  4�B�
ا� ��7� ا�7و���� ا�
Hوا	�=�(aوا� 	ا����7ة و ؛���1#� ��Oت ا��D�4-ا 	6Dا�� وا�����C �7 ا���أة، و�)�ق ا�*F4، و�)�ق ا� ��ل ا������1� ، وا�����C ا� �8Iي،ا�� p�j(اO/�ى ا��"��5	 ���s !"#ت 

��hI	 ا� �F ا�7و��	؛ ا;�1اءات ا�
�B	 )وأ=�اد أ��ه� ���� ��)�ق ا;���ن؛ �Dار وإ#<ن ����	 7ة، ��b ا�� �ه�7	 ���� ا����و؛ ا-��D�4ت و �# ���ا��7ا= �Oا����7ة ا 
�)�ق ا;���ن؛ وا-��D�4ت ا��5اآ	  ��H	 ا���Faا���7د � �# ��)�ق ا;���ن؛ ا���6دئ ا������1	 �<-��د اOورو2? 52%ن ا��7ا= � �# �� ا� �م ا�� I? ���2	 ا��7ا= ���ا�
�ص ��

�2� اH-��د اOورو2? و2"7ان W�2~ ا�����Oض ا���6 ا����Eم ا��اردة =? /*W ا� �F ا���IL	 =? إ�Lر ����	 ا���ار؛Oوا 	ورو�2Oا .  
�)�ق ا;���ن ود#��� =? ���B ا���ا-���	 -7/<ت ا���P�	 اOورو 5 �# �����*�	 �K(-- �#7 ا� <�Dت ا����E"�	 ا�)�(�	 �2� ا���6درات ا�����	 ا��� ")	 ����2	 ا��7ا= �
�)�ق ا;���نا� �# �  .�7ا= �
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�  =�-O �5ص2-3P3� �E �
   ا�*�Qت ا�

F�)=? إ��ا 	ق ا��7ود، وا��8ا#�ت ا�)�(�>bk2 	�2وروOآ�ن �")�ارات ا / ?= �� وا� �اق ���2 ا�vO #"! ا������1� وا�<�31�*�"=
	(*I�� 2"7ان �� ا��Iس =�a	 . #7د �
���ا� ��)��#7د آ��6 �� =? ,�وف ��3	ت  =? ���m �) �ن ����� �"����C وا�����ن  

7��ت ا���8	
��	 . =�ص ا���8ل #"! ا�� "�� وا� �F وا��Eا�� ��b ت��hI7ت ا���X ،	"E5ا ���� ا���h�وو 	ا�)�(� 	��Eا��
وآ��] .  7�71ةت���hIت #7ة ، آ�� ,�������	 �)�ق ا������1� و6��L? ا�"��ء =? ا���Iب -�� ً� آ��6اً =? ��� أ�5*���

	�I � 	��P�8صا��

*� FE52 /�ص #"! و01 ا�"� 	�� �� ا#��6ره� %2��� E�� ?��8�2 ا��34ت ا��  [��D ،o�j� 	2و ا���� 
 	��P��7 2ا��(� F1أ ��   .ا��34ت =? ا��(*I	 �C�C - o"- u��8 أ�5*	 ا�����K ا��7�?ا��#7 

  

2-4�! �R�ارد ا�
�$�ود!� ا� ،��  ���3T وا���S=�ت ا�

����ى ��8ل #"! ا���ارد ا�����	  و ا���95"? ا�����ى�7�5"�	(*Iا�� ?= 	���Eا�� ��b ت��hI� ًآ��6ا �ًI��6-  . �h �إذ -�4)� 
� ا�6"7ان، . ا�6 �7ا����hIت ا����)"	 إ�! ا���ارد ا���56	 وا���د�	 ا�<ز�	 ����ر�	 أ�5*��� #"! ��� = �ل #"! ا��7ى �و=? ا� 7�7 

� /�رج ا��(*I	o"��- H ا� F���- !"# 7ودة �"��8ل�� 	B�= ى�� 	���Eا�� ��b ت��hI�� . ت ا���98ة��hIا�� ��و-�د ا� 7�7 
���I	 و���IE -�4)� إ�! ا����رات وا�7#� ا�<زم ;#7اد ا���5ر�K ا��? -���=? ا�� ���� ا��? -�7ده�  �a#"! ��� أآ ���4� �hI- أن

� وآ�ن �. ا����ت ا�����	 ا��(���	�����	 ��9Bة� ا���وري - C�C ا���ارد ا���56	 وا���"�95	 ����7  ���6�2 ��I�� وH /<ل -%
C��2آ� !h�� ��"D ا���ارد ��  .��P��ت ا�����F ا�7و��	 ا��(���	 �"���� أن هjا ا��Iع 

  

2
�ت وا�0
���ت وا�
�ا���� -3+
3� �
   ���ق ا����ن�1 ��0ل ا���45ت وا����� ا��ا�

7��0 ا���P�	ا�7رج D يjا�7#� ا�  ��)�ق ا;���ن =? #�م   �"�7ا= � �#2008 �� =�3ت ا��7/<ت v<ث =�3ت ر(���	 ���-�7ر  و.
�2� -"o ا��? -�7ف إ�! - C�C ا���ارد ا���56	  ���� Hا��7/<ت و �� 	I� �� ا�����C �2��ح �2� أ��اع E�� H 0�رة إ�! أ�X;ا

  . اO�5*	 ا���E�6ةوا���د�	 وا��? -�7ف إ�! د#�

  

�)�ق ا;���ن 3-1 �# �� ا��7/<ت ا� �1"	 �7#� ا��7ا= ��j�2ت أو ا�� B ا��1ن�� �*
  ا�� ���ن �"

  

7�] ا���P�	 اOوروD-ن��ق ا;��(� �# ����#7ات ����	 2%�"�ب ���K و�"��س ��ا#? ا����	 ����*�	 �7#� ا��7ا= �  7�7 "�
�)�ق ا;���ن ��� �# �� ا��7ا= ����� 2	 ��B�= 2أو إ�2از #�"��  � �I	 و- C�C / �#7-�� =? ا��p"9 #"! ا��hوف ا�8 6	 و

��1	 6أ�5*��� 	"��� ?=.  

3-1 -1	��Pا�� [�7D 7�7ر(ً�  #"! و01 ا����L �ً�#د 	�4�ا��  	وا;�1اءات ا�)����� 	��4Iا� 	آ���ا ه7=� �"����) ��jا� � �"�7ا= �
� ا���*"�6ت ا����O	 �"6)�ء #"! 7�D ا����ة ��O . ا;���ن =? 2"7ا��� ا���ام �)�ق ���ل2�s p6را(�� ��و7D ه7=] ا����#7ة إ�! -%

  .أو�o3 ا��7ا= �� ا��? -�اB 01 ��2ت ا�8�Dد�	 /*��ة

  
 [�7D 	��P7#� ا�ا��O �� �aأ�� أ��ة 60آ ���� ا-
jت �2)�� إ�1اءات �D����	 - ��4	  ا��7ا= ����)�ق ا;���ن  �# 

��b �� �6[���D��2 اF� ا� �� F84� 	�#أ�5*��� ا�7ا p6�2 oن =?  وذ���ق ا;��(��IE] هij  و2.7D"7ا���"��7)�ا�L	 وا���ام  
� ��O اا����#7ات ا�����	 � 	�6"-��-�1�����Fa د=K ا;���ر و�Xاء ا 	����O�4ل إ�! ا��7ارس ا�* �م اLOوإر��ل ا 

 ���  .و�� إ�! ذ�7I# ،o ز��رة ا����ن ا���B<ت ود=K أ�1را�����	 ا�)�����	 وا���8ل #"! ا��#��	 ا���8	 و-%
  

  

3-1 -2 �� ا��7ا= ��� د#�] ا���P�	 أ��ً� ا� 7�7 �����-��آ��]  �*
"� 	�� �  p6�2  ��-��� ���5آ��B F	 /*��ة، �� وه� 
Eّ�7"2 ?= ��� ا���8ل #"! ا� <ج ا�*6? واOدو�	 ا��? آ���ا ���1��2، إ� ��I��1ق . ا��� أو /�ر�(�و7D -� -)��7 هij ا����#7ة Oن 

��� �� ���"�Eا ا�)7رة #"! -��F ا�����E+ ا����-6	 #"! ذ�2 o�p6 ا��Cا��� ا������ =? ا�7=�ع #� Oأو / أو�o3 ا��7ا= �� 7D ا���E] و
�)�ق ا;���ن.  


 ا���hI	 اOورو�2	، ا���P�	�Xرآ]��L ���X�6ة أو # ���	  �6 ا����-6	 #"! ا�����E+ ا�*�6	  =? -�7�7، إُ ��7ا= � �E

                                                 
6  �  . ��رو1,800 ��رو، و�2 7ل 6,000 ��رو و 900-�او�] ا�����6 ا��)7�	 =? إ�Lر ا��7/<ت ا� �"1	 FE52 ر(��? �2
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�4Dا�� p6�2 ات #7�7ة�I�� ��)�ق ا;���ن� ا�7ا#�	 �#"��� ��2�� 	���� . 	��Pآ�� ��#7ت ا��?= K=د  +���E- إ�1اء
 	�6L ص��=��7 ا��7ا= �O / !45������? ���u �0 �2�7�7 ا�����E+ ا����-6	 01># !"# =?  K�و ?= �E� �� m���رج 

i7"2.  

  

�)�ق ا;���ن آ��] ���K ا���7اف 3- 3-1 �# ��] ا���P�	 �2;��=	 إ�! ذ�o �2)��7 ا�7#� ا�*�رئ إ�! �1 �	 �"�7ا= ��D 
��"�# 	"Bا��
�ذ /*�ات ��� -�)�
 ا��)�اره� و-H ا�<زم [Dا�� ���I�  .ا��"*�ت، وذ�o 7�2ف 

 ["B��7 ا�7#� وا(- 	��Pا����)�ق إ���ن -�  	�hI����"�-7Bو-���7 أر ���D p1��2   ���Oار - �4? ��2
 إ�jاردون � 
�	 و���ر��-���Eت ا��������� 	�ر� � +Dا�� [I6- �bآ�ن، ر  K�ا�� ���� ا;�1اء F���2 و-���7 اOر7Bة �� �رض 

  .ا�7و��	 ��)�ق ا;���ن

  

��5ر�K - و/���ً�، د#�] ا���P�	 اOورو4- 3-1 	�*������� ا7��#��� �O�2س� oوذ� [Dا�� F� #"! ا��F/7 ا�jي ��ا#? #�
� .  وز��دة =�ص ������ =? -j�4I أ�5*	 �)�ق ا;���ن;�2ازه�� F���- ���%- 	2� B ?= #7ة��ا�� ijأ��6ب -�=�� ه ["a�-و

p��I� [Dو=? و 	I�s ى �82رة�/Oا 	ا����ت ا�����.  

  

  :O�5*	 ا�����	�u��8 ا  �P�>ً1�#�	 -���ً<ا� و=�ت
�7ى ا��� ��ت ا���1ع �"���3ت ا�)��د�	 #)7 •;�I�E��� � إ#�دة ���)�ق ر��  � أو����-�� وأ�5*��� =? ���ل ا�7=�ع #

	�L7�71ة و=)� �"��6دئ ا���7)�ا 	�j�4I- 	*"� ب�
  ا;���ن وا��
�)�ق ا;���ن • 	��� �� إ#7اد ��5 -)�ر�� #� 	���E� ��b ت��hI� d�/ ن��ق ا;��(� ��7ا= 	 #  
• E- K=ن د�E�
 ا���1#�ت���+ ا����3ر �v�- Cآ��� �h ا*5�O	 2�B p6 ��2ت دا/"�	��4D�- m]  و  
• �� 2"7ان ا���Iب، ��)�ق ا;���ن  �# �� ا��7ا= �� ��Ivن،��ر ا������دورات -7ر��6	 ه��	  وآ<ه�� 

�K ا����ت ا�7و�ا���ا-���ً� =? ا�
�رج ;-��	 ا�B�4	 ���� ��7D ���*را-��� =? ا F� �	�.  

  

�)�ق ا;���ن- ��و�] ا���P�	 اOورو5- 3-1 �# �
 ��1ده� 7Dر  ����*�	 �7#� ا��7ا= ��I- أن 	ل -7/<-�� ا� �1">/ ��
�)�ق ا;���ن �# ��6	 ا���H	 =? -)��7 ا�7#� ا�����? وا����? �"�7ا= ��B 	وا�7و�� 	���"D;ت ا��hIا�� ��. ا;��Eن ���b Kه� 

���hIت إD"���	 ودو��	و�] ا���P�	 =? إ#7اد ا���6��ت ا��4�8	 و#"! هjا ا�8 �7، ��ه �� ا�7Iاءات ا� �1"	 ا��8درة #� ��bه� 
��hI	 دو��	 أ/�ىأ/�ى K��7 ا�����7�4� ���2 �ون O >ً���- تH7ى ا����وآ�� أُ#"� =? ا���Iات ا���2)	، =< . ، وو=�ت =? إ

�)�ق ا;� �# �� ا��7ا= �������� و- ���ا ���ء ا�� ��"	�Cال ه�Iك ا� 7�7  ����ا ��ُ ���O ة��*/ F�5آ�� ��ا��1ن ��. ��ن 
Hت، وHا��� ���K ا��� ��ت  �4)�ت -�o"- ���� 7�7 ا��? -I*�ي #"! و=? #7د  	��P، #�"] ا��	�6L	�)�(أورو�2 أو =? ا� ?= 

. ��7ا= �� وإ#�دة إد����1 إ���1#�ً� #"! ا��7ى ا�����W وا�6 �7ا�6"7ان ا����ورة ����ن ���2 	 إ#�دة ا��%ه�F ا�4I�? وا�HP�� ?�76ء ا
� /<ل -�=�� ا��7ر�p وو����s Kت �آ�� واB"] ا���P�	 ��1ده� �� 7D C�Cرات ا����ر��� وا��� ��ت #"! ا�����ى ا���"? 

  .����ن ا����ار ا�7#� #"! ا��7ى ا�6 �7

  

  ���56	 وا���95"�	ا��ا��	 �� C�C ا���ارد اا����"�	 �7/<ت ا� 3-2

  

7�] ا���P�	 اOوروD- �# ��)�ق ا;���ن د#�ً� ����ً� ��7ف FE52 ر(��? إ�! - 7D C�Cرة ا��7ا= � �# �����*�	 �7#� ا��7ا= �
�	 ه��آF 7�71ة أو ���ن �Dن وا��� ��ت #"! إ��ق ا;��(��))�0 هij . #�"�� #"! ��� = �ل =? ا��I*)	أدا(��  �� 	"�1 ��و

� -�"�W ا���ء #"! ا��7ا= �� =? ا�6"7ان ا��7/<ت� [IE�ا�3�6	 ا������	 ا��? - �F =? إ�Lره� ا����hIت =���  -��� ا��? ه� أ��� 
[I�� ، آ��	"��9� 	6 B ����E2 	���Eا�� ��bا��7/<ت o"- ��"�# 	"Bا��� 	�  .7 ا��<ك أو�o3 ا��7ا= �� �"��ارد ا�<ز

#"! ا����	  � أ�5*��إ�2ازإ��5ء ���sت -�7ف إ�! ��	 -7ر�p أ#��ء ا��� ��ت و] ا��P و#"! و01 ا�
�8ص، د1�#- 3-2
	�  .ا� �

  

                                                 
7  �  . ��رو21,500و، و�2 7ل  ��ر40,000 ��رو و 4,800-�او�] ا�����6 ا��)7�	 =? إ�Lر ا��7/<ت ا��ا��	 إ�! �I2ء ا�)7رات �2
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����ى ا�)�ا#7 ا�5 �6	  !"# �7��ت ا��7ر�p ا���د=	 إ�! ���#7ة ا�#�4"�� ا���"��/ 	��Pأدوات -*��� =? د#�] ا��
 FB�1 ��-��وا���ا 	5*�O ا���و�� F1أ �� �5I7ى ا��� ��ت 2 ). ا���] إ�Dو 	ا�7ورات ا��7ر��6 ijه� ��� وا��?7 ه��� 

30	�)�Iا� 
L�Iا�� ?= 	���Eا�� ��b ت��hIأ#��ء ا�� ��  .	=��8"� 	2��Eوا #"! ا�Cوإ/�اج ،ورآ 	B�
 ا��8+ ا�
  .����2 ��ت

  

?= F� ات #7�7ة =? ا��I� !��� أ�� ��7 ا��7ا= �O �ً�#د o�jآ 	��Pا�� [�7D�hIا�� 	آ�� \ 	���Eا�� ��b وات oذ�
!"# ����� pا���8ل #"! -7ر� �� 0I�E���7� B �����)�ق ا;���ن و C�C �� 	�����(�8 ��� ا����ت ا�I ا� C�C - ?�����2و ،

 	�hIا�� F�#��2ا�)����? � �"0 و W6-�� ?ا��.  

  

7�] ا���P�	 ا�7#� إ�! D ������E� ��b ����hI� [����Hا 	E6X !"# KD��#"! � � أ�5*����5وإ#�دة ����#7-�� =? إ��5ء 
����  . وا�7و��	ا�)*��	 ا���

  

3-2 -2 	(*Iأو إ��5ء ��1#�ت 7�71ة =? ا�� 	�)�(7�2#�� ا����#�ت ا� 	ا���-6* 	ا���95"� +���Eا�� ���Fa ( -��"] ا���P�	 C1ءاً 
�  ).-���E+ ا;���ر وا�� 7ات وا���,�4

�] ا���P�	 #"! و01 ا���7�7 ���2��ه�	�D;ا +���E- K=د ?=  ��4� دا(��,�� K� 7D� ر وا����� u��8� ��b ت��hI� 	��
��	 - �F �82رة ر(���	 #"! أ��س �E����I	 ��L�5I-�� و- 7D C�Cر-�� #"!  =? � ����#7-� وذ�o،ا��*�ع �a7ة أآ#�D إر��ء

��اB"	 أ#����� #"! ا��7ى Wوا�6 �7 ا�����.  

  

���#7ة  	��Pا�� [�7D قآ��>L;�1 ��ت 7�71ة K6� .�#7ا ا�jه F�42و  IE�-[ ن��ق ا;��(� � -"o ا����hIت ا��7ا= 	 #
 ��� ا�� 7ات ��%-p-�Eوا�� ���  .;L<ق ��1ده� ا�)��	 وا���,�4� ا�<ز

  

��ال ��m آ��] -�ا01 3- 3-2Oا K�1ا���98ة �"7#�ة و 	���Eا�� ��b ت��hI7ى ا���7�] ا���P�	 ا�7#� ���"	 أL")��� إD 
p6�2 	����  . ا�*�6 	 ا�����	 � �"�� =? ا�6"7 ا�jي -W5I =�0 و=? ا��I*)	 آBFE ��2ت 

3-2 -4[ �X ،��I� �����*�	 -اOورو ا���P�	 و����ت  و72وره� آ���W و����5ر =? /7�	 ا�����7�4 K�و 	�"�# 
��ال وا���6#�ت/ا���ا-����ت ���I	 وOا K��� ����	 وآ��] ا���P�	 2. أو �� 7دة ا���Iات ����7ه� �2���Iا� ���D o�jدرة 

� 7D / ا���Hا-���	 #"! -"�6	 ا�����1ت ا����hIت ا�� �I	 و�� ��K ا������� ا�/�� FBإ�! ا���ا 	��أو ���#7-�� =? ��1ده� ا��ا
��Hت ��7دة . ��E��ن =? و�K أ=�� F��u 72#� أ�*5	 o"- ا����hIت #"! ا��7ى ا�6 �7 d�/ ق��� ?= 	��Pا�� [��D 7Dو

 �����2 ،���	 وا�������Eا�� ��b ت��hIا�� ��2 FB، و��#7-2 وزود-��ا���ا	ا�����" 	��7 ��)�ا(� 2%���ء ا����ت ا�����(- ?= 
F�6ت ا�����"L.  

  

3-3 ?��"D;ق ا���ا� �  ا��7/<ت ا��ا��	 إ�! د#� ا���6درات ا���E�6ة ��

  

E�6ا�� K������2ا !I - ?ا�� Kا�7#� ا����? �"��5ر� 	��Pا�� [�7Dة و� /?��"D;ق ا���ء ا���#"!  	و���Oوأو�] . 8أو ذات ا
 	������	 #"! ا�8 ��7� ا��IL? وا;D"��?، وC�C �2 و�Eا�� ��b ت��hIا�� 	أ�5* ��2 
��Iا�� C�C �2 �B�/ ��ا���P�	 اه���

� ا#��6ره� E�� ?ق ا��34ت ا���(�2	B�/ 7ة#���
*� 01�2 /�ص أو أ��� 1��2	 إ�! "� 	�� � ���%.  

3-3 -1	��Pا�� [�7D ،	���Eا�� ��b ت��hIا�� 	أ�5* ��2 
��Iا�� C�C �2 
 ا�7#� إ�! ��1#�ت ����*�	- اOورو و=��� �� "
� ا� )�ب، و- C�C ا��)�ق ا�8�DHد�	 وا���1H#�	 وا�a)�=�	 و�������، وأ�5*	 ���E=�	 ا;=<ت  !"# 	"��� 7دة �o"- ��I ا� �

	�92 W9ا�� 	ر����
 و�vا���و�� ;�1اء ا��� 	(�����ت >Bإ 	����Hت ا�����	 ا� � +"�
� ?=.  

� اH#��اف ��2 ����	 ا��ا��	 إ�! -%�Eا�� ��b ت��hIا�� 	أ�5* ��2 
��Iا�� C�C - !! إ� �إ��5ء آ��ن � 	��Pد#�] ا��
Wب ا������I1 ?= 	وا� 7ا� 	ا���8ل #"! ا��)�) ?= ?���Oا 
��9	، � ! ا���Eن ;��5ء E6X	 و-�)�)ً� ��"o ا�. و-*�6
 ا��

��ت �Eا�� K� F�� X%��� أن -��6دل ا�
�6ات وا�� �رف، و-�D u68ة �W9 =? إ�Lر ا�� ����	 ا��? �Eا�� ��b ت��hIا�� ��
                                                 

8 �  . ��رو20,400 ��رو، و�2 7ل 40,000 ��رو و 9,400] ا�����6 ا��)7�	 =? إ�Lر هij ا��7/<ت ا����8	 �7#� اO�5*	 ا���E�6ة �2� -�او
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��	 ا�7و��	�Eت ا����hIوا��.  

  

�	 ا���P�	 د#�] �Dت ا�)*�ع ا� إH��� +"�
� ?= 	"�� ا�I)��2ت ا� ����	 ا� ��ا;دارة، وا��#��	  –�م E6X	 -�� #7دا 
����	 ا��u��8 ا���د�	 وا�� ��I	 �" ��ل  –ا���8	، وا�� "��، وا�9XOل ا� ��	، وا�����F، وا�����	 ا��7��	  C�C - �� ��I�E���

� وا���6درات ا����5آ	 وا���5رآ	 �"I)�ش  ا���Eن =��ءًو���=� هjا.  #"! ا�����ى ا����I#?ILوا�7=�ع ��!  إا���د=	 وا����
�)�ق ا�I)��2ت ا� ����	 	������-����  . و

  

 	��Pآ�� د#�] ا�� ���5و#���2���ام ا��)�ق ا��7��	 وا������	 =��� �� "
 ���ا6D	 و-�"�F ا������ت ا� ��	 �� ��ن ��7د� 
� ا����د ا����5آ	 ا��? -)�م �� /<ل ا��hI إ�! ا�7روس ا�����4دة � 	�=�(aوا� 	�8د��DHوا 	���1#�Hوا ��b ت��hI��2 ا��

	���E7ام ا�.ا��

 و و��ف ��� ا���vا���C�C -ت و����(� K��� F�"��1د��  F)���ا;B<ح =? ���ل  ا�7#�ة وا����2 	 =? 
  .ا�6 �7�)�ق ا;���ن #"! ا��7ى 

  

3-3 -2C�C - ر�Lق ا��34ت ا��?و =? إ�(� 	����
*� أو -"o ا��? -���ج  "� 	��# �aن أآ�E- أن ���%X ��  	B�/ 	��I �, [�#د 
	��Pوروا��Oص - ا�/ FE52 	�*����F� - ?ت ا���98ة ا������Eق ا���أة  ا��(� ����ل ا�7=�ع # ?=  ��D� �4ل وا��LOوا

 Wب ا������I1 2"7ان ?= �  .وا�<�31� وا������1

��5و#د#�] ا� 	��P� ً7ا�� وا�4LOل #�	 ا��-�"�F و-)��� أ�D ��hI- �v="	 �ه7ف إ�! �� 7د ا�)*�#�ت ً� وا�D� ء وا����I�
2 ?= ��D�(ا�� 
L�I7ى ا���  .ا�I7 2O(�	 وذ�o 7�2ف و�K ا���ا-���	 و/*F�# W #"! ا��7ى إ

  

��5رآ	 ا���أة و�)�v>v ��D	 ��P�	ا�#<وة #"! ذ�o، د#�] و C�C - !"# ص�/ FE52 Cا���آ� K� K�5ر��. ["a�-و 
 Kا���5ر� ij�� ه7اف ا���7دةOا"� �� ?=?:  

� أF1 -�=�� ا��7ر�p وا����#7ة ا�)�����	 �"I��ء  •��-��I�Eا����و��ت وا�����5ت  ���)��Dإ#��ل  � ?= � ا�)*�#�
  ا�
�ص وا� �م؛

����	 ا��)�ق و • C�C - ا�"��ء إ�! ا�)��ء 	���E����ا�1	  وذ�o د��I	 ا������Iت إ�! أD"��ت I��2�6	 �I"��ءإ
  ؛ ا�� I? ا��I�7	 =? ا�6"7 ا�)��(�	����3تا��? -)�م ��2 اا����ر��ت ا�� ��4	 

�����-)��7 ا��7ر�p وا����#7ة ا�)�����	 وا�4I��	 �I"��ء ا�����7=�ت �2 • p6�2 C������ �# >�= ،	��Iا�)��م  ا��
����ى إ�! ر=K ا���د=	%�5*	 ا�7#�ة 2�D�(�2 س�Iا� 	�� ا��#? �7ى �B� ? ا�)�ار و#�.   

  

3-3 -3 �� D�� ����Eو Wآ��� 	��Pا�� [ �X ،��I� �7�	 ا�����7�4
�)�ق ا;���ن ����*�	- اOوروس � �# � 2 ~ ا��7ا= �
 	�ILت ا�����Pا�� K� FBا���ا !"# 	���Eا�� ��b ت��hIا��? -��7وا��  ،	(*I2"7ا��� أو 2"7ان أ/�ى =? ا�� ?= 	"v��� K�5ر��

� C�C - !"# F� - ?ا�� 	وا�7و�� 	���"D;ت ا�E65ا� K� o�jوآ��I# ن وا�7=�ع��ت . )�ق ا;���hIا�� o"-و �� Oو�o3 ا��7ا= �Eو��

 اO�5*	 و�����2? ��I-ا�� �ون و ����	 ا��
7ام هij ا�8<ت ���6دل ا�� "���ت وا�
�6ات وm�2 إ��E��	 ا�4��Hدة �Eا�� ��b

����	 -��ه� =? ز��دة -%��vه� وإ�2از أ#����� ��b 7)ا���8ل #"! =�ا.  

  

��	 /�d �	 أ��� ا���Pد#�] �E� ��b ت��hI���7-  ?6��Lو ��)�ق ا�<�31� وا������1 	���� C�C - !7ف إ��- K�5ر��
Wق ا������X ب�I1 ا�"��ء =? 2"7ان .?"� ��  :وا��X"] هij ا���5ر�K -�7�7اً #"! 

�	 آ��ن إ •�D 7�2ف ��jا� �����ز �#��ل� ����� �) �ن-�=�� ا����#7ة ا�)�����	 �"�����1� وا�<�31Hأو ا 	�� ا;�1ا
� ا��� ��ت؛��E- 	��� ?= ��(�  و���6bن =? ���ر�	 

� ا�����	 ا�)�����	 •���-	�����ز ا�� �4?؛ا�� ���� �" ��ل ا������1�  ا��)7H9<ل أو ا��>�   
•  
�v�-7 وB�� 	��s K�ت وH��
 ا����4	، L�I=? ا�� 	ا���5و# ��b ر �56��2 وا����ة��-HاK=�2 ا��#? ورj i

  ا����(F؛
���(� وا��
7ام  ا� ���2�، H ���� ا������1� و�"�F �����ت ا����ة وأ�vه� #"! ا������1� =? 2"7ان ا���Iب- •

����ى K=ر ?= F�"ا��#? و-*��� ا��� Oا 	ل �5*���  .ا�7#�ة #"! ا�8 ��7� ا��IL? وا�7و�?=? 
•  C�C - �5�� 	�=�(aوا� 	���1#�Hوا 	�8د��DHا��)�ق ا 	�������ء �)�� =? ا�� "�� =? اO و�4L� ���� Hل ا�<�31�و

	�  .ا����و
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3��45ت �1 ��م - 4�1 
  2008 ا������ ا�7

��2 [��D ?ا��7/<ت ا�� ���� -ا���P�	 اOورو -� -���8 ا����م ا���6��	 أد��i 7�2ف -���� إدراك # �����*�	 �7#� ا��7ا= �
 : وذ��2 o�2008p=? #�م  �)�ق ا;���ن

 

4-1 >5��  ��ع ا�

 

 

  

 

 

 

 

 


��ا
	��� ��� أ��

� ا���
 ��س ا

14% 

30% 56% 

ا���� ا��������

ا���� �����ر�� ا������ة 
  ت- C�C ا�)7را 

 

 ا
�	���ت/ ا
	��� ��� أ��س �
د ا���اد

50% 

11% 

39% 

ا���� ا��������

ا���� �����ر�� ا������ة

- C�C ا�)7رات 

 

��ت
�
 ا
	��� ��� أ��س �
د ا

33% 

24% 

43% 

ا���� ا��������

�� �����ر�� ا������ةا��

  - C�C ا�)7رات

ا��ا��	 ا�I�6	 ا����3	 �"�7/<ت �� -���9 
�إ�! - C�C ا���ارد ا���56	 وا���د�	 # 

 .2007#�م �����6 =? 

 [�6Bأ 	ا�34 ijذ ه����ا��7/<ت - ��
 	�6��b !"# �ً���� 	��Pإذ -7/<ت ا��

� ��1#�ت نأ��)�ق و���hIت  ا� 7�7 
-u68 أآE �a? ا;���ن ا����)"	 -� ! �

	ً�I�� 	"Bا�� و- Cز 7Dر-�� #"! 
� . أ�5*���Eو�	ً"D	��ا����ت ا��� ��  

W(= 	وا;دار� 	ا���95"� +���E�6 ا��� - 
�ا��? -�ا���1 هij ا����hIت �� �� 

هij ا���8ر�+  �ت ر�b أناOو���
� أF1 ��ور�	��*"K أن - 
 �� وا���ا-����-���j�4I �2ا��2ا����hIت 

�a2 �7ة ا��7ى #"! ��� أآ	��� = .  

� 	6�I��2 ����Hت "�7/<ت =? أ
ا��)7م  ا��6"� ا;F, 7(= ?���1ا�*�ارئ 

�6ً���7��ً� =? هjا ا����ق��  Hن #7د إ، إ
� -")�ا هjااO=�اد وا����hIت �jا�7#� ا� 

�)�ر�	 ��2 �م ا���2
7D ازداد   oوذ�
 K1���ًإ�! ا أ��� K�(ت ا�������ر-�4ع 

�)�ق  �# �ا��? -���7ف ا��7ا= �
� وأ��ه�ا;���ن �j��6ا  ا�Bأ
 -"�6	 B ?= ��2ت آ��6ة��ا��1ن 

	����Oا 	��CI�1ت ا������Hا  p"9وا��
 .,�و=�� ا�8 6	#"! 
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��0>ت  4-2����Eا�
 ا�

 

 

 

 

 

 

 

17 
2 

20 
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8 

3 
5 24 

14 

0 5 10 15 20 25 

�� ����� ا������ت ��ا�

$#�ق ا��!����  ���ً�

$#�ق ا���أة

ا�( )��/ $#�ق ا��&� ���

�� ا,�(ت +� ا��#�ب���+

��ا�-

ا��/ر�.

ا��5/ و+��ر�3 ا�012

ا����7/ة ا���6�6�#

��
��

� ا���
ا
	��� ��� أ��س ا

16 
1 

15 
9 

6 

12 

7 
22 

12 

0 5 10 15 20 25 

�� ����� ا������ت ��ا�

$#�ق ا��!����  ���ً�

#�ق ا���أة$

ا�( )��/ $#�ق ا��&� ���

�� ا,�(ت +� ا��#�ب���+

��ا�-

ا��/ر�.

ا��5/ و+��ر�3 ا�012

ا����7/ة ا���6�6�#

ا
�	���ت/ ا
	��� ��� أ��س �
د ا���اد  

17 
2 

15 
9 

6 

8 
8 

23 
12 

0 5 10 15 20 25 

�� ����� ا������ت ��ا�

$#�ق ا��!����  ���ً�

$#�ق ا���أة

ا�( )��/ $#�ق ا��&� ���

�� ا,�(ت +� ا��#�ب���+

��ا�-

ا��/ر�.

ا��5/ و+��ر�3 ا�012

ا����7/ة ا���6�6�#

��ت
�
ا
	��� ��� أ��س �
د ا

 ،2008#�م  ���� �*�ق -7/<-�
����*�	-وأو�] ا���P�	 اOورو  

 ��2 
��Iا�� C�C �2 �B�/ ��اه���
 !"# 	���Eا�� ��b ت��hIا�� 	أ�5*

?ILا�� � وا;D"��?، وC�C �2 ا��7� 8
 �E�� ?ق ا��34ت ا���(� 	����و


*� 01�2 2ا#��6ره� "� 	�� � ���%
��5ر�K -�7ف إ�! و7D -� -)��7 .  /�ص

 ijق ه�(� C�C -ا��34ت 	��Pإ�! ا�� 
) �ا�I��ء وا�4LOل وا������1

� وا�<�31� واDO"��ت ��"aوا��
����Iا��.( 

، آ��] ه�Iك ���22007)�ر�	 �K #�م و
 =? #7د ا��7/<ت  3���2	4 �2)7ار دةز��

 ?= 
ا��ا��	 إ�! - C�C و����	 ا��
� ا��� ��ت، و��E- 	��� �25)7ار 

3���2	 =? #7د ا��7/<ت ا���د=	 إ�! 
 ?= ��)�ق ا������1� وا�<�31 	����

Wق ا������X ب�I1 2"7ان. 

7D أن هij ا����Hت ا���ا�� �	 وآ�ن 
��h] ��2آ�C أآI � H �6? أن 

����*�	 7D أو�] -ا���P�	 اOورو
 Fb�5��2ا FDأ �ً�ا��)"��7	 �Fa د#� اه���
C�C -ن و��ق ا;��(�� ا��5اه7 ، ه��و

�7وث  o2ز��دة ا� 7�7ة #"! ذ� �� �aآ%
 ا��7/<ت ا��ا��	 إ�! 3���2	 =? #7د 19

���ل ا��7B د#�  ?= �أ�5*	 ا��7ا= �

 وا�7#�ة �vوا��� 	��� !"# Cا���آ� K�

 ا��? ���aا;���ن =? ا�6"7ان �)�ق 
 ��b ت��hIا�� K�? وو����ق ا����ا�

 	���E�2ت=���ا��� B  تH�EXوإ 
	I� �.  
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4-31��
�  ا�+�ع ا>-
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  ا����ء ا��/ا���ت
�7 $#�ق ا,��6ن

����أ�3 ا��/ا

�7 $#�ق ا,��6ن

 ا��/ا���ت;��دة ا����ء 
�7 $#�ق ا,��6ن

ا����ر�� ا��� ����ول

$#�ق ا���أة

��ت
�
 ا
	��� ��� أ��س �
د ا
 

1 

59 

7 7 
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60 

  ا����ء ا��/ا���ت
 �7 $#�ق ا,��6ن

����أ�3 ا��/ا

 �7 $#�ق ا,��6ن 
 ا��/ا���ت;��دة ا����ء 

 �7 $#�ق ا,��6ن
 

 ا����ر�� ا��� ����ول
 $#�ق ا���أة

ا
�	���ت/ ا
	��� ��� أ��س �
د ا���اد  

0 

19 19 18 

0 
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20 

ا����ء ا��/ا���ت

 �7 $#�ق ا,��6ن 
 

���� أ�3 ا��/ا
 �7 $#�ق ا,��6ن

 

 ا��/ا���ت;��دة ا����ء 
 �7 $#�ق ا,��6ن 

 

 ا����ر�� ا��� ����ول
 $#�ق ا���أة 

 

��
��

� ا���
 ا
	��� ��� أ��س ا
 

��hIر � 7  ?#���1Hع ا�Iءا�C1ًا  H
�� ا���Hا-���	 ا��� 6	 C��� ?=أ 

����*�	 - اOورو ا���P�	7/<ت-
�)�ق ا;���ن �# � .�7#� ا��7ا= �

 ���*"p و�K ا�I��ء ا��7ا= �ت #
 ،ً�B�/ �ً��)�ق ا;���ن ودوره� اه���

����*�	- اOوروا���P�	و�jا =kن  
 ?��- 	B�/ 	أه��� K"��5ر�	ا����8 

�"�78ي �")���� ا��� ")	  /8�8ً�
?#���1Hع ا�I��2 	�5رآ� C�C -و 

 و�� �*�أ أي .��أة ودوره� ا�)��ديا�
ا��7/<ت ��6	 j� ���9-آ�=? 

ا��Iع ����D ا������رة ��ل 
 ?#���1H��2 �م ا 	ر��(� .ا����?
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  ا��3Rان4-4

 

 

 

 

 

 

 

��ت
�
 ا
	��� ��� أ��س �
د ا
 

14% 

12% 

7% 

2% 

20% 

34% 

7% 
2% 2% 

=6��

ا��?ا<�

ا���1ب

ا@ردن

�-+

 �3ر��

A�>إ�3ا /��C���

����ن

إ;����

ا
�	���ت/ ا
	��� ��� أ��س �
د ا���اد  

 

28% 
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1% 

51% 

7% 
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3% 

3% 

=6��

ا��?ا<� 
ا���1ب

ا@ردن

�-+

 �3ر��
A�>إ�3ا /��C���

����ن

إ;����


��ا
	��� ��� أ��

� ا���
 ��س ا
 

20% 
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1% 
15% 

30% 

6% 
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=6��

ا��?ا<� 
ا���1ب

ا@ردن

�-+

 �3ر��
A�>إ�3ا /��C���

����ن

إ;����

اH-��ه�ت  #"! /"�4	 2008#�م أ�2ز 
ا��(���	 7و��	 ا���IL	 وا������	 ا�

�)�ق ا;���ن  �# �ا�����1ت ا��7ا= �
��*X�Iا� d��-�8 و� =? ��ر�� و
  .وا��Cا(�

��	 =)"�� -�h! ا��Eا�� ��b ت��hI�
هjا وإن  ،ا����)"	 =? هij ا�6"7ان

،>ًBأ [�h���E��	 اH#��اف  k2
 d�� اj� ،�ً����D ���*5�%2 ���7 ��ى�

	B�=7ود�� ا���8ل #"! ة =? 
و"8����2	 6I1 .?ا��O"? أو ا�����F ا�

 �ً(�� �ًD�*� Hإ �������H j�4I -�7 أ
اH#���د�	 و���2 	 أ�5*���  ��#�"��-

��ij ا�6�Oب، و .#"! ا��7ى ا�6 �7
	��Pا�� ["BوروواOا -	�*���� 
 ij�� ��4�I8- ا�6"7ان ��� ��

 =? ��7/<-��ا����Hت ذات اOو���	 
  .2008#�م 

Hا dE#�4ض
�?=  uI7د ا��#  	�ا��)7
�)�ق ا;���ن =? � �# �"�7ا= �

�م �)�ر�	 2 ="�*�� وإ��ا(�F و��I6ن 
� FE52 ر(��? و�1د ا� 2007� ��aE

ا�����	 اO/�ى ا�����F وا��#7 ��8در 
ijه ?= � . ا�6"7ان�"�7ا= �
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5 - ��
�2+���=�� وا>���ا�� وا�
��?< ا�
 ا�

 

  إ�! ا��I*)	 ا���1H#�ت وا���Cرات5-1

 

d"�� –، �2;��=	 إ�! إ�1اء ��5ورات ��h�I	 #�6 ا����(F ا;���Eو��	، v>v	 ا���1#�ت ����*�	-  اOوروا���P�	 أ��Iء #)7 
���Xاف #"! -j�4I أ�5*	 ا���P�	 وو�K ا���ا-����ت  – 2008د����6 =? #�م / ��6��6 وآ���ن اOول/ ��رس وأ�"�ل/ =? sذار

��	 وا��7ا= �� =? ا��I*)	 اOورو����#7ة ���hIت�Eا�� ��b ن��ق ا;��(�  -	�*����.  

�"a���)�ق ا;���ن-ا���P�	 اOورو و#<وة #"! ذ��X ،oرك  �# �����*�	 �7#� ا��7ا= �  	���Eا�� ��b ت��hI��7ت ا���I� ?=
�)�ق ا;���ن وا�����4 �# �� -���F ا���P�	و��=�وا إ�! أر2 	 2"7ان =? ا��I*)	 ��)�2"	 ا��7ا= �� ��7 . ?���Oا��9ض ا Fa�-و

� وراء هij ا���Cرات وا���1H#�ت =? ا���8ل #"! �� أF1 -)��� إ�����ت� � 52%ن L"�6ت ا�����F، و#)7 �)�ءات �K ا�����7�4
0� 2����)��� ا����6I1� K	، وآ�� و=�ت هij ا���Cرات =�B	 �")�ء ��a"? ا�����K ا��7�? وا����hIت ا�7و��	 وا��a 6ت اO. و� �� و

� إ�Lر و�H	 ا���P�	 اOورو�� K(- ?وا�� �ً������1ت اOآ�a إ���Hا� �م و-�7�7 ا-	�*����. 

��a"? ا���P�	 اOورو d"�� K��1ا- �� �aي ��� أآjن، وا���ق ا;��(� �# �80����*�	 �7#� ا��7ا= � 	���E� ��b 	�hI� 
�)�ق ا;���ن =? ا��I*)	 ا � ��5D�I	 ا� �F ا�jي أ��C-0 ا���P�	، 2008د����6 / ����*�	، =? آ���ن اOول-Oوروو�7ا= ً� #

�)�ق ا;���ن �# �� اO�5*	 ا��)6"	 ا���د=	 إ�! -�=�� د#� = �ل �"�7ا= �# >�= . 
��Iوا�� FBا���ا C�C �� 	و�j6و- 7 ا����د ا��
� ا�
*�ات �2� ا���P��ت ا���IL	 وا���6درات ا;D"���	 وا�7و��	 ا�� ��)�ق ا;���ن C1ءاً  �# ��I	 C�C �2 و����	 ا��7ا= �

��"�# 	"Bا��� �����  .ا�<ز�	 ���=�� ا�7#� ا�4 �ل �����	 ا��7ا= �� وإ-��	 ا�B�4	 أ

 

  ا�� "���ت واH�8-Hت5-2

 

�)�ق ا;���ن-واB"] ا���P�	 اOورو �# �	 =? ا���4ظ #"! ���	 � �h  ������� ا����a"2008=? #�م  ����*�	 �7#� ا��7ا= �
F��2")? ا����� 	B�
� أن -�7د اO�5*	 . ا�� "���ت ا�E�� ?ا�� 	���ا�� �L�
و7D -� إر��ء هij ا�����	 ا�� ��ل ��2 ����ً� ��hاً �"�

� و�jص ا��
XOن وا-� ا��ق ا;��(� C�C - !إ� �� ا��7ا= �� ا�/��� ا���#�# >ً�= ،0�I��7=�ع #p"L ��"1O ?= ��I ا�����F أو
Wب ا������I1 ت . 2"7ان���" �2 �
 -Cو�7 ������� ا��(������L �و�K ذ�k= oن ا���P�	 و=? ا��4� [D��4X F4E- 0=�	 أ�5*��� #

� =? هjا �L�
Iا�� ���	 وا����#�ت وا��7ا= ��Eا�� ��b ن��ق ا;��(�� -7/<-�� وأ�5*��� =? ���ل د#� ���hIت # 	"84�
(*Iا����ل =? ا��	. 

7D7�7 ا�� ���� ا��? و�- 
��L �# ���� Hا;����] و-��� 0 و 	E6X !"# �� D�� m�7��2 	�h�I��] ا���P�	 أ��ً� و�82رة �D 
ا� ��2	 L �E�-)"�6ت ا�7#� ا� �دي وا���� �F �2��ح، =�ً< #� -�7�7 ا���ا#�7 ا���I(�	 ��)��7 ا�*"�6ت، 2"�9ت ا� �F ا�a<ث 

��KD )وا;��"��C	 وا��4���	 !"# Kول ا�����I��
 ا����O	 و���ن أ��� =? )�vوا�� F�B�4ا�� ij�� ل�Bا�� 	ن ������� F1أ �� ،
/org.emhrf.www://http. 

�)�ق ا;���ن ��2"�9ت ا� ��2	--� إ7Bار ��5Iر �"
� أ�5*	 ا���P�	 اOورو �# �����*�	 =? د#� ا��7ا= � 	�C�"��;وا 
� ا���6��Iت�  .وا��4���	 و���ي -�ز� 0 =? ا���1H#�ت وأ�Ivء ا���Cرات إ�! ا��I*)	 و=? ��bه� 

 

  K�1 ا���6#�ت وا����K واH-�8ل5-3

 

) دا��7ا( v F�I2)	 وزارة ا�
�ر�1	 ا�����7I	 وا��آ��	 ا�7���رآ�	 �"���I	 ا�7و��	 2008����*�	 =? #�م --�5=] ا���P�	 اOورو
���ه��ت �2")���) ��7ا(وا��آ��	 ا�����7	 ���I�"	 ا�7و��	  	�
� هij ا���P��ت�� . 

��اB"	 أ�5*��� - #�"] ا���P�	 اOورو 	���E����و�	 ��=K إ ?= ��2 	B�
��8در ا�����F ا� K��I- F1أ ������*�	 �5I2ط 
0�= F� - يjا� ?��"DHق ا���ا� ��K-  -�اB"] ا���P�	 اOوروو#"! �F�6 ا���aل،. وز��دة #7ده� �� 	�*����أ#��ء =?  


�"4	 7�2ف - C�C أه7ا=�� وأ#����� وا���5Eف �� ا���4��	 اOورو�2	 وا��)] ��2 =? #7ة ��6��Iت # ��"a��ا�����6ن اOورو2? و
ا�L	 و�)�ق ا;���ن،  ا�
�B	 �6���2درة اOورو�2	 �"��7)�2010-2007=�ص ا�����F ا��? أ-����� ورD	 ا���Hا-���	 ��#�ام 


 ا��? ���ا71 =��� ا��7ا=L�Iن =? ا����ق ا;��(��)�ق وا��? أ#*] اOو���	 �7#� اO�5*	 ا��? -�آC #"! ا���7)�ا�L	 و � �ن #
�h? ا. ا;���ن 7DورووOا 	��Pاح ا����D - 	�*����0��7D يjت ��2)�6ل و-�  ا���ا����2ً	 �7#�ة ا���4��	 اOورو�2	 ��)��7 ا��)��

�v ��-7<ث ��Iات F���- 	�D�4-ا K�D�- oءً #"! ذ��I2 . ت �"� �ونH7ة وآ�# �# ��"a��2 	��Pا��)] ا�� ،oإ�! ذ� 	=��و�2;
 ?D�5ا� F�����E	 =? ا��Cء ا��H�"�OتاOورو2? و��h] ز��رة إ�! ا���Oم  ا����7ة ا�# ��و�� �)��b �8ض . 2008/�� 
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��	 و� �ه7 ا���6ث وأ#��ء �Eا�� ��b ت��hIا�� ��2 	��Pا�� F�# وإ��� ���و�� p��� و�"���� ������ا���Cرة #"! �)�ء 
�)�ق ا;���ن =? ا��5ق  �# �� أF1 د#� ا��7ا= �� F)6"? ا�������أ��س �"� �ون ا�� K��� �ً� � ���I ا�� ��ا��E��9س و��bه� 

 .2009و-%�F ا���P�	 =? أن -�6"�ر =�ص �"�5اآ	 =? #�م . اOو�W و��Xل إ=��)��

��آC ا���P�	 اOورو�2	 ?= �ً6��I�� 9و/���ً�، C- Hال ا���P�	 #��اً � 	"�1 
، وه? را2*	 دو��	 �"��P��ت -� ! إ�! -�)�
��ر �C�C - ��I ا�� �ون و-�6دل ا�� "���ت =? أورو�2 و/�ر��1Oا .  

 

5-4	�  -�"�F ا��
��L وا7��Hا

 

�)�ق ا;���ن =? 2"7ان �I1ب ا�����W و0D�X ا��?  �# �-��Fa ا��
��L ا��(���	 ا���-6*	 �2)��7 ا����#7ات ا�����	 �"�7ا= �
�7د-�� ا���P�	 اOورو -?"� �� ?= 	�*����:  

• �

X< �1 �2  أو إ���S� �Vل ا����� = دة ��< "+
5�  أن "��م ا��7$��ت �1 ا� F3� ا���� �� ���ق ا����ن
���	

�!< ا�(ي "�� Y ا��أداة �#C#C	  H ���%2"��)�دات ��9�	 C-#� ه7=ً�����*�	 - اOورو =)�E- 7ن ا���P�	 .ا�

	�6I1O)+ وراءه� #�<ء ا�)�ى ا� 	�6��
� �4X=�	 #�"��ت ا���P�	 وا��� 	 ا�*�6	 ". ا��H)�ار وا�)��م 5�%2*	 -Eو�
I�������� ا��(����� O#��ء ��"d أ ������*�	 -  و�78ا�D	 ا�E65	 اOورو#7I -%������(�� و����ى ا�7#� ا�jي -")�0 

 	4"�
��E��ت ا�����K ا��7�? ا�� 7��� �ًE��X ��4B�2 Kن ا����5د ��� #"! �*�ق وا�����7)�ق ا;�� B !"#ا�����6ن و 
� �EX 7�76�2ك�Cا� �� .ا���Iو(	 ا����#�ت وا�7ول  و� �ر�	اOورو2? ��)�م ��1 �� #"! 

• ���	

�!< ا��� ���3�
5�  "*��V ا��
] ا�(ي !��@�ف ا�
�ا���� �� ���ق ا����ن ا� . ����7D ?#7ات ا����د ا��P- ��
K�D 1�7ي أو �D���? أو �4�? �7 ا��7ا= �� وذ�F�42 o اC��Hام ا��8رم ��2���	 =? ���9	 ا�ن إ�! �7وث ا���P�	 إ�! 
L K� F��	 . "�6ت و�Dارات ا�����F وا���اHت ا�����	ا�� �� � 	�
 ا���5Iرة وا����)�vا�� 	#"! آ�= 	���76أ ا�� 
6*Iو�

	��Iأو ا�����6 ا��� �� أي إ�Xرة إ�! أ���ء ا�����7�4���- H m��
�K اH�8-Hت . ا�����ر - ،oو#<وة #"! ذ�
�-و�K ذ�o -)�م ا���P�	 اOورو. �"����	 �2ا�*	 ا����45 FE52 ���*5�أ ��2 "���ت # ����*�	 C�2و�7 ������� ا��(����

���I ��76أ ا��45=�	 =? ا��D] �4�0 ا�jي -��رس =�0 أ8D! در�1ت  ًً��  .ا���*	 وا��jر#�م ا���ا

5�  ��Vم  •�� \P]Vأو إ�� >!�
�� اض ا���= O��_و � F�إ >!�
��1�3 ا���� زا�] ا���I(�  ا�
�ا�] �� ���ق ا����ن 
	��9��7���� ا���P�	 اOورو إذ=? هjا ا�����p��	  ا�ن ُD ?ال ا����Oا K��1 ["Bإ�! ا����ت ا��)�8دة- و 	�*���� .
�6� ������
�ص ا�*�6 ��� واH#��6ر��� ا���#�5� � ا� ��	 ا���Pول ��"d أ��Iء ا���P�	 وأX�� Fا����� uI�� ���ن # 

�����Lت. p1��2 ا�)���ن ا�
�صHا ��� و�v	 #7د �� ا�� "���ت ا��? ��� �1 �� � �� � ا��? ��� ا-
�ذه�، و7Dر 
� =? ا��I*)	 . � و2 7ه�(��� F6D #�"�	 إ7Bار ا�)�ار وأ�Ivا��7ا= �D�vص ا����
XOا �� 	E6X ��و-��7�4 ا���P�	 أ��ً� 

-ُ 	D�v����ت �" �� أF1 ا���8ل #"! �� اH-�8ل ��2 E�� ���� ا���8ف 2*��� 	��Pا�� ��E�	I�s7دة و�� 	(.  

• F3� `" �� �bب5�  أن !  �b  �cJ" ���	

] ا�
��1  "�45ت ا��0

X< �1 ز�,�� ا>��� ار دا5< ا��ا[��اد ( !
f�ذ F�إ ��� ق ا������� ) ا�
+����، وا���3H<، و= �@�
+��� أو ا���Pا
ا>5�4س (أو إ��ءة ا���Pام ا���ال ا�

f�ذ  �b*��د، و�ا�).وا 	7 -� ���9D�4دين  و-�L�
�����ة ه�Iك ، آ�� أن هij ا�� 	6Dا��H  اjه �� �L�
�������	 ��5ب 
F�6(ن. ا�k= o�jوآ K"��5ر�� 	88
 ا��
7امأي إ��E��	 ;��ءة  �����2? ��� �)�7  ا�o�j2 d����6E ا���� إ���1? ا�����6 ا��

Fار ا�� أنآ��. ا������D ذ�

 ا�jي ��� إ�1اؤF6D i ا-�D7ا��)��� ا�  Fو��� !"# Fا����� �("��اC��Hام اD>/O? ا�jي �)* 0 
�L�
� هij ا��� 7�� >ً�� أF1 ���ن ا����ء�	، آ�� ا-�6ع و�� �� #"! ا�����7�4� . أ�4��� �E5<ن #��� ا�
*�ات �#7د 
�	 . -)�م ا���P�	 ��2ا6D	 ا�����7�4� �����2ار�Iال ا�����Oإر�1ع ا p"*- ا��=�ء 7�2ف  �إنو-���4 �2)�� =? أن ��� �

  .ا� )7

 

7I��- 	� : ا� �B�I ا�����	إ�!����*�	 -  ا���P�	 اOوروأ#��ل ا��7ا

•  FE52 ا�)�ة 	(*Iا�� ?= F� ن #"! ا���ق ا;��(� �# �� -�ا=� ا��7/<ت ا����	 ر(��?-���7D 7رة ا��7ا= �� 
� هij ا��7/<ت � F �� ��  .�	 أآ�a��وروا���� 	 وا��<(�	 �"���ق ا���"?، وه� 

����*�	 ��)�ق ا;���ن - ����*�	 إ��E��	 ا���Bل ا���X�6 إ�! أ#��ء ا�E65	 اOورو--��"o ا���P�	 اOورو •
 0#�� �� 7��= 	=� ��78ر  ��
���� أن -��7�4 � K��� =? ا���8ل #"! ذي آ�4ءة #���	و�����2? =�? =? 

،��"�# 	"Bا��? -�����1 ���ا 	وا��84" 	D�vت ا������ ���	 -7/<-�� و7Dر-�� #"! ا7���Hافا�� "�� K=�� ��� .  

                                                 
9 	�I6ا� C�C -؛ و?��Pا��7�5 ا�� 
�v�-ت؛ و���P�"� 	����
 3�2	 �D����	 و"
� 	��E� � ا�����	 �")*�ع؛ ��آC ا���P�	 اOورو�2	 ه� را2*	 دو��	 �"��P��ت وا������

  .و-K��5 ا�� �ون =��� �2� ا���P��ت أ�4��� و�2� ا���P��ت وا����ت ا��4#"	 اO/�ى =? أورو�2 و/�ر��1
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����*�	 #"! -�اFB دا(� ��X Kآ�(�� و�K ا�����K ا��7�? =? إ�Lر أ�5*	 ا����2 	 ا��? -)�م - -Fh ا���P�	 اOورو •
Hوا 	���"D;وا 	وف ا���"��h��9ات ا��� 	2����Hدرة #"! ا�D ?�= اjو� ،	(*Iإ�! ا�� 	�1ت ��2 وز��را-�� ا�7ور�����

�)�ق ا;���ن �   .ا��? � �ب #��I ا��7ا= �ن #

��7دة �2��ح ��� ����P�"� u�	 أن -��� --�آC ا���P�	 اOورو • ��� �� �I	 ذات  	(*I� ?= ��"�# 	�*����
���ل -7/<-�� ?= 	(a��2 ً��71ا >ً#�= u68- ��2 وأن 	B�/ رة�B.  

��5رآ	 ا����hIت ا�--K�5 ا���P�	 اOورو • 	�*����- �و��� =? ا����د -K�5 )*��	 وا;D"���	 وا�7و��	 اO/�ى و
 ���"�	 ���1د ��5رآ	 و- �ون  	1�� 	�v ن، إذ��ق ا;��(� �# ��7 �"�7ا= �Oا F��L !��P�ا��j6و�	 ���=�� د#� 

  .هjا ا��Iع

��7ود إ�! ا�--7رس ا���P�	 اOورو • F���- ��7(- ���"# ي�*I� ?ا�� �L�
����*�	 ��I 2	 ا�� ��7ا= �� ا�� ���
��	 ا���98ة ا�3X�I	، واO�5*	 ا���E�6ة�Eا�� ��b ت��hIوا�� ،�*
"�.  

�K ا����hIت وا����ت ا��4#"	 =? ا�����K ا��7�? ��F��-- �ً D ا���P�	 اOورو • 
�vا�� ��"Bا�- F�42 	�*����
�)�ق ا;���ن وا����ت ا�� �# ��2� ا��7ا= � W���-ن -)7م ا���5رة وO ��"هP� 	ا�7و�� 	ح �2�����2 ��6�� ��I��%ن 

 p"LF���-����hI	 أ/�ى  �#72 !h�� أن �E�� .  

• 	��P-7/<ت ا�� 	ر�ً� =? ا���ا-������� ا��� ��ت #�8Iاً ��E- ?= 	وا���� 
  .وأ/��ا و��s d/�ا، � ��6 ا��

 

   ا;دارة ا�7ا/"�	5-5

  

��Iء2)�]Oا d"�� 	"�E5-   ���9- أ#��ء ��*" �ن و. 2008=? #�م آ�� ه? دون 	 �- �� d"أ��س 2 �"����%�+ ا��� !"# 
?#�*-.  

���	 ا� ��	 �"��P�	 اOورو��]Oا  - 	�*���� :ا���,�4� ا�����	 أ���ؤه�

�آ�I�)	 �2ا�� - �F ) /���	 ا�)���ن ا�7و�? ا� �م(s - �4�X ?=�Bن •b��I2آ� ?= F� .72وام آ�

• ��  آ�-���E(ه��6? =��7ر�	�6I1�9ت أ� 	�����2008 /  -�,���4 =? -��ز-�) /��� F� �E� p8I�2-��ة إدار�	 72وام آ�
�b��I2آ� ?=. 

•  �b��I2آ� ?= ?)C1 #7ة 72وام��7 -� -�,���4 آ�Dو �� �h #�م �7ى #"!2��	 �Xه� 2008 �Eو� ،��"�� ["� ?= 
?��aا� ���5- / �6�=��2008 	�=�X q�"#) 	ا�7و�� 	��Iوا�� 	a�7=? ا�"�9ت ا�� 	ر��� ���-(. 

 

 ���Iء #Oا d"�� �� ;�1اء �)�2<ت � ��/  ��p8I ا����7 ا��j�4Iي =? ���Cان�b�Xأ#"��X�� 	v>v و. �����، وا/��ر �E�
��X�� p�� ،	4�,ا�� KD��� ًا�h� ����6"L ن d"أ�1ى ا��� ��� ?=?=��X أ�"�ل  /m��aا� uXا��� K� 	"2�(� �6��6� . �bور

	�(�(����رات  uXا ا���jك ه>���0 #"! ا��4را���� �2)7ورi ا��<م E�� �� 0�O p8Iا ا��j�� iو��ف ��7د . ، �� ��� ا/���ر
  .2009ا���"d �82رة أآ�a -�84< ا��48ت ا���2�b	 F�"�- 7 2 آ�=	 ا�
��رات ا���IE	 =? #�م 

7���� - ا���4دات ا���P�	 اOوروD ?ت ا����7
� ا���)�ق ا;���ن  �# �����*�	 ��)�ق - ا�E65	 اOورو����*�	 �7#� ا��7ا= �
7��ت ا������6	 وا������2	 وا;دار�	
  .ا;���ن وH ���� ا�

�، وه? �Xآ	 ��ا1 	 ����2ت ���)"	، ��2ا1 	 ����2ت ا���P�	 اOوروb��I2د�"��] =? آ� 	آ�X [��D- �#7� 	�*����
�)�ق ا;���ن �# � .ا��7ا= �

 



 

 G$3
��� ���� ا�
�ا���� �� ���ق ا����ن �1 ا���ام -و�
$� �� "�45ت ا�
	��� ا�ور: 1ا�����2005-2008 

7�] ا���P�	 اOوروD- !إ� 	6��I� �����v ?= �aن د#��� =? أآ��ق ا;��(� �# ��)�ق 157����*�	 �7#� ا��7ا= � �# K=7ا� 
� اO=�اد وا����hIت #"! �7 ��اء –ا;���ن ���� إ���1? ا��#7 . 2005-2008 =? �(*I	 �I1ب ا�����W /<ل ا���4ة –  �"7 2Dو

�"��ن ��رو �� �aأآ 	��P0 ا����7D يjا����? ا� .  

�)�ق -  ��2 ا���P�	 اOوروا�*" ]��h ا����م ا���6��	 أد��i ا���Cدة =? #7د ا��7/<ت ا��? ُ- �# �����*�	 �7#� ا��7ا= �
  :ا;���ن
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ل -�� �7وث-��h هij ا����م ا���6��	 
ا���P�	 B !"# ?= �7 -7/<ت آ��6 
����ع ا���Cدة 2008#�م  F8�� ،

 2008 - 2005 ا���B"	 =? اO#�ام
 .3���2	 320��6	 -�4ق إ�! 

� -4��� هjا ا����ل =? ا���Cدة �Eو�
� ا���6Eة =? �#7د ا�*"�6ت ا��اردة 

�� ا��7ا= �E- �� ?وا�� 	7ه�ر ����ً�� 
Oن ا���P�	 F2 ،  و��pاOو��ع

�7ى ا��Iا� !"# [#�*� K2رOات ا�
 �ًE��X ��4B�2 ��� رة�B ���- أن ijه

	(*Iا�� ?= �ًD�v��. 

 هij ا��*�رات إ�! ز��دةو7D أدت 
�)7اره� 575 ��� ?= 	3���2 Fا����� 

�)�ق ا;���نا����Iح  �# � �"�7ا= �
ز��دة ، و2008 إ�! 2005 =? اO#�ام

�)7اره� 980 	3���2 � =? #7د ا��7ا= �
� �"7#�ا����(". 
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 ا������ ا�� دي �3��45ت - 1

  

�)�ق ا;���ن �2����(0 ��34ت ر(���	 v<ث آ�� - ���� ا�7#� ا�jي -)7�0 ا���P�	 اOورو �# �����*�	 �"�7ا= ��i��إ�0 . ��د أد ��b
� ا�����C �2��ح �2� 2 ~ ا��7/<ت آ�� ذآ� s�4ً� وH ���� ا��7E�� H o"-و 	وا���95"� 	ا���ارد ا���56 C�C - !إ� 	ت ا���د=>/

  .ا��ا��	 إ�! د#� ا���5ر�K ا���E�6ة

 

� ه� =? /*� 1-1�� ��ا��1ن B ��2ت أو ���)�ق ا;���ن  �# �  ا��7/<ت ا� �1"	 �7#� ا��7ا= �

 

[�7D وروOا 	��Pا��7ى ا�)��8 د#�ً�-ا�� !"# 	�*�����)�ق ا;���ن  ��� ً� و�"���ً� را#! ا���� �# �	 ا��*"�2	 إ�! ا��7ا= �
� -��وز �����I ا��اهI	 و� ��I�E�- F1أ ��/ 	*5�Oا ijه 	"Bا������أو إ�2از أ�5*��� و=�ص  [Dو ?=: 

�)�ق ا;���ن-ا���P�	 اOورو د#�] .1 �# �� آ���ا �� ���ن �����)	 �4��	  ����*�	 01�2 /�ص ا��7ا= ��jوأ��ه� ا�
	�����D وإ�1اءات 	أ�5*���؛آ��7 	"Bا��� -��وز �����I و� ��I�E�- 7�2ف oوذ�  

7�] ا���P�	 اOورو .2D- 	��B F�5آ� p6�2 7دة�� ��-���� آ��] �jن ا���ق ا;��(� �# �����*�	 د#��� �"�7ا= �
� ا���8ل #"! ا� <�1ت ا�*�6	 وا�7وا(�	 ا���
88	 ��اء =? 2"7ا��� أم =? /�ر��1� ��I�E��� o7 -� . /*��ة، وذ�Dو

أو O�0 آ�ن �����ً< #"��� أن �)7روا #"! -�7�7 /-)��7 هjا ا�2 �#7�p6 اH����آ�ت ا�����	 ��)�ق هHPء ا��7ا= �� و
�)�ق ا;���ن؛ �
�ا��L ا������ =? ا�7=�ع #�H ًا�h� 4)�ت ا� <ج� 

3. [�7D وروOا 	��Pا��? آ��] - ا�� �����*�	 د#��� ��� ��ت ا��7ا= �� 	ً=7����ر=~ �uI اH#��اف (��"*�ت � F6D ا
oإ�! ذ� ��� إ#�دة -��hI ا���ا-����-�� ���� ا��)�ار أو��#��؛) ا�)���ن أو - "�)0، و-���7 اOر7Bة، و� ��I�E��� oوذ� 

7�] ا���P�	 اOورو .4D ،�ً���� FE52 ر(��? #"! #��F ا��D] ا7��#����*�	 د#��� �"��5ر�K ا��? -و/����� – F1أ �� 
و7D -� -)��7 هjا ا�2 �#7�p6 ا�8 ��2ت ا��? وا����1 هij ا���5ر�K =? ا���8ل . أ�5*��� وز��دة =�ص ��اB"���إ�2از 

	���I	 وا��<Cا���4ات ا� m�� ��� =? ,F ,�وف ��ا-�	 ��/s ������ �� F���- !"#.  

  

  ا��ا��	 �� C�C ا���ارد ا���56	 وا���95"�	  ا����"�	 ا��7/<ت1-2

 

[�7D ��Pوروا��Oا 	ن-��ق ا;��(� �# �� ا��7ا= ��E��� 7� 6وا� Wد#�ً� #"! ا��7ى ا����� 	�*����  F1أ ��� - 7D C�Cرا-�� �
	(*Iأ�5*��� #"! ��� = �ل =? ا�� j�4I- 7�71ة أو Fإ��5ء ه��آ:  

 

���hIت ا�7=�ع  ��1د����*�	-ا���P�	 اOورو د#�] .1 F�# C�C �� ����)�ق  -�,�+ و-7ر�p ا���,�4� ا�<ز �#
��P��ت أ/�ى �� F���- !"# ? �"��8ل �7را-�� #"! ا�Dن و��ا;�.  

7�] ا���P�	 اOورو .2D-���#د 	�*�������hIت   F�# �2از; 	�� ا�� 7ات ا�<ز�v K=7�7 �4)�ت ا;���ر ود�ل ->/ ��
�)�ق ا;���ن �  .ا�7=�ع #

 

�� =�ص ���اB"��� =? ا�6"7ان ا��? ���� =��� ا����ق ا�����? -�Fa ا��7ف ا��(��? ��ij ا��7/<ت =? إ�2از -��آ�ت ا��7ا= ��� و-%
  .وا�I)�2? 8��2 �2	 01�2 /�ص

 

1-3 ?��"D;ق ا���ا� �  ا��7/<ت ا��ا��	 إ�! د#� ا���6درات ا���E�6ة ��

 

[�7D وروOا 	��Pا- ا�����)�ق ا;���ن ا�7#� �"��5ر�K ا��? ا-��] ���Hت  �# �أو /�� �� �E�2H�2ر و����*�	 �7#� ا��7ا= �
?��"D;ق ا���ر ا��L=? إ 	آ�ن ��� أو��� . ?ILا�� �
 اO�5*	 #"! ا���������I- 	�"�# C�C �2 �ًB�/ �ً�و7D أو�] ا���P�	 اه���


*� 01�2 /�ص أو "� 	�� ��)�ق ا��34ت ا��? آ��]  	���� =? ا����Hت – ���#7ة /�B	 1��2	 إ�!وا;D"��? و- C�C و
�"	(ا�����	 ا��(���	 �X [��� 	�)�(ا� ijه:(  
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  ا�7#� ا�*6? وا�4I�? وا�)����? �"�7ا= �� و���Iء ا�����؛ •

  - C�C ا��)�ق ا�8�DHد�	 وا���1H#�	 وا�a)�=�	؛ •

�)���D؛ • ���5رآ	 ا���أة وا��65ب وا�7=�ع # C�C -  

� I1��ً�؛��Iه�	 •��"aق ا���(� �� وا�7=�ع #��"aا�� 	آ�اه�   

�)�ق • 	���� C�C -ت؛��"DOا   

�)�ق ا������1� وا�<�31�؛ • 	���� C�C -  

� ا� )�ب؛ •���E=�	 ا;=<ت   

� ا��� ��ت •��E- ?= 	وا���� 
 .ا��
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3��45ت - 2�1 
 ا������ ا�7

 

��2 [��D ?ا��7/<ت ا�� ���� -ا���P�	 اOورو -� -���8 ا����م ا���6��	 أد��i 7�2ف -���� إدراك # �����*�	 �7#� ا��7ا= �
�(��2�  ق ا;���ن 	 D2008 و�2005"��4ة ا��اp��2 oوذ� : 

 

  ا���5<��ع 2-1
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ا�jي - dE ا����م ا���6��	 اHه���م 
0���-	��Pورو ا��Oا - 	*����

"�7/<ت ا��ا��	 إ�! د#� ا���ارد �
"���hIت ��b ���	 وا���د�	 ا�56

��	 ا����)"	�Eت، و. ا��H2 ~ ا��� ?=
� 6��bً���")! ا��7ا= �ن�jا�  �� � �"�ن 


88ً�#"! أ��س -*�#?�  د#�ً� 
 F7دة������� K�5ر��ا�*"�6ت    إH أن.

أن ا� �P� ��h-  7�7�	ا�ا��? -")��� 
I�  ا���O?ا���ل =? ً� � ���ن �)��8

  #"! أ��س أآ��aا�<زم ��j�4I أ�5*��
	ً�I�����hI-�� #"! أ��س أآ�a إ��5ءو  

� أF1 إ�2از #�"�� وز��دة � 	�د���
  .ا��4ص ���اB	 أ�5*���

 
 �-�K1 ا���Cدة =? #7د ا��7ا= �� ا���")�

 FE52 �2008"7#� ا�*�رئ =? #�م 
ر(��? إ�! ������ت ا�)�K ا��? 
��ت >B�� 	�#7ف ا����#�ت ا�7ا���-

? -���م �)�ق ا���7)�ا�L	 ا��
F4E-و ،��ILا��أي وا�� ��6 ا���ا 	��� 

� ا��� ��ت، ��E-و 	=�E� 7ا� K�-و
Cل ا������EXأ . ،oذ� �� �b���2و H

��Hت �Cال ?= F����"� ?���1;ا��6"� ا 
�ً�4
I�Oن �v	 �ij�� +(  ا�*�ارئ 
 i7ار(�و�K .  ��رو5,000ا��7/<ت 

���9B ���6ة 2 ���%- 7 � oذ� 	#��
��m أن K��2 هij   ��ور�ً�أ��اً

ا�����6 أن -��ك أ�vاً آ��6ا #"! 7Dرة 
�7	 وا�4I��	 j�4I- !"# ا��7ا= �� ا���

 .أ�5*���
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�7ى آّ��] ا���P�	 ��1ده�  !"#
 �7#� ا���6درات 2008-2005ا���4ة 

� ا� )�ب ا���د=	 إ�! ���E=�	 ا;=<ت 
 ���E- 	��� ?= 
و- C�C ا��

 ]، أو� ذ�oإ�! و�2;��=	 .ا��� ��ت
�ً��)�ق ا��34ت ا��? B�/  2ً�اه��� C�C �

 	��# �a�6 أآ� -�*
"� p6�2 
�? "���ق ا� و��hاً �/�8(��8 ا����Cة

 -)�م =? إ�LرH�2 i�*<ع %2�5*���
ن وا�I��ء وا�4LOل وا�����1(

  ).اDO"��ت وا��a"��ن I1��ً�ن و�3وا�<1

آ�C، ور�b إ�<ء ا���P�	 آF هjا ا���
�� -��F أ�5*��� ا��)"��7	 =? د#� 
 	(*Iن =? ا����ق ا;��(� C�C -و

�)�ق ( K��� 
�v7 وا���Bا��
ا;���ن، وا����#7ة ا�)�����	 ا������	 
������ اH����آ�ت، وا�7#� ا�*6? 
�)�ق ا;���ن،  �# �ا�4I�? �"�7ا= �

pوا��7ر�.( 

2-2����Eا�
   ا�
�0>ت ا�
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  ا����ء ا��/ا���ت
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  ا����ء ا��/ا���ت
 ا,��6ن�7 $#�ق

����أ�3 ا��/ا

�7 $#�ق ا,��6ن

ا��/ا���ت;��دة ا����ء 
�7 $#�ق ا,��6ن

ا����ر�� ا��� ����ول
$#�ق ا���أة

(�$�� '	�
 ا
	��� ��� أ��س �
د ا

�)�ق - 7  	�%�� �ا�I��ء ا��7ا= �ت #
�)�ق ا;�� � C��� Hأ اC1ًء�ن ودوره

 ��  .ا���P�	ا���ا-���	 -7/<ت 

����*�	 -و7D رآCت ا���P�	 اOورو
�7ى ا���4ة  !"#2005-2008 FE52 

��5رآ	 ا�I��ء  C�C - !"# �6أآ
 ��4B�2 ن��ق ا;��(� �ا��7ا= �ت #

	(*I���9 =? ا���"� �إذ . وآ<ء أ�����
��5رآ	 ا���أة و��Dد-�� ا�� Cزة  p "-

 ر(���ً� =? ���Hت �C�C - Fa دوراً
 ،+I ا� KI�ا� 7ا�	 ا���1H#�	، و
وا���ام �)�ق ا�I��ء، وا;د��ج 
 ?= ?#���1Hع ا�I)���� ا�� ����ا��
�)�ق ا;���ن  C�C �� 	��8ا�� ��ا��6ا

�������  .و

��ر���وF�42 ا���9ط ا��?  
ا��7ا= �ن وا��7ا= �ت #� ا���أة 

 [��D ،	�)��Iت ا���hI2"7ان #7ةوا�� 
 	(*Iا�� ?=F�7 �2ة��Oا �  ��D ���7ا��

 ��7�]وا��? آ��aا 
 آ���غ ا��
 ?����DCا����� �� 	4"�
�  .�EXOل 

��5رآ	 ا���أة وهjEا � 7  C�C -
�8I#ًأ����ا �ً F1أ �� =? ا��4Eح 

 =? ا;���ن- C�C ا���7)�ا�L	 و�)�ق 
	(*Iا��. 
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A�>إ�3ا /��C���

���ن�

إ;����

 dE - ���("- ?ا�� F�6ت ا�����"L
?= 	��Pاما���#O2008-2005  ا 

 	���"D;وا 	�ILا�� 	�����ا�����1ت ا�
 o�jوآ ،	(*Iا�� ?= 	���)ا��

 .ا��%��و�	 �اpD ا��8ا#�ت ذات ا�
 	���Eا�� ��b ت��hIا�� !h�- ��"Dو

��ر�� و-��d وا��Cا(� ا����)"	 =? 
���E��	  هjا وإن ��h] أBً<، �8،وk2

اH#��اف j� ،?����D FE52 ���*5�%2ا 
o"�- H ?�= ى�� 	B�=7ود�� ة =? 

��"? أو ا�����F ا�ا���8ل #"! 
O6?اI1 .	ً����وo�j� ،  7�- H ���k=

 �ً(�� �ًD�*� Hإ ����� ����j�4I #�"��-أ
اH#���د�	 و���2 	 أ�5*��� #"! ا��7ى 

 أدى -�D+ ،ذ�o#"! و#<وة  .ا�6 �7
O<م =? ا��5ق ا�ا� 	�"�#Wو�، 

?��I-ا���"���5ت و � ا���ا��1ت �2
	�I�*�"4وا�����تا���8ر و ،ا� 

��5ء  إ�! ،ا;��ا(�"�	 �D 7*�ع Cbة
?= F�a� ��� 
  إ�Lرأز�	 إ�����	 �� ��6

�! =����0ق �I�- ق�(� ا����آ�ت 
� ا� )���Hت  وا;���ن�ب ا;=<ت 

����� FE52.  

����*�	-اOوروا���P�	 أ#*]  
� �< أو���ً	�����2	 �"*"�6ت ا��اردة 

 �� ا��7ا= ��"��)�ق ا;���ن ا� � �#
=? هij ا�3�6	 j/sةً =? #�� اH#��6ر 
ا�����ى ا�� �5? =? هij ا�6"7ان 

وا�jي �4�� -�7�7اً ار-�4ع ��� ا�����6 (
 ��*�"= ?= �ا�����	 ا��)7�	 �"�7ا= �

F�)وإ��ا .(  

� dE -7�? ��6	 ا��uI ا��)7�	 و
�)�ق ا;���ن  �# �=? ��I6ن �"�7ا= �

=? ا��)�م اOول -�=� وا���9ب واOردن 
 ijه ?= ���8در أ/�ى �����F ا��7ا= �

o"��- m��� ا����hIت ا�6"7ان � ا� 7�7 
 	���Eا�� ��b [�- �6ارد أآ��

��=�8-.  


