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	��� ا��و����� ����
� ��� ه�ا ا�
���� ������ة ����� آ���� �� ا�
آ��� ا��� (SIDA) ورو����داة ا�ورو��� �!� ا�ا ��"
، وا��#
 ��
�	
، (OSI)، و���01ت �/.� ا��-
�, ا��#

ح (DANIDA)�������ا*�� و(�
ق ا'���ن، وا�
آ��� ا�����رآ�� �������ات ا�

  .و���01ت �4�6 أ�6ى، (SRT)و4	�وق �3�0�� رو0	2 
  

�� ����
9

��ت ا�
���� �<ي - ; ا����01 ا�ورو��, ا���1و��� ا�9:��� �� �9

��ت ه�ا ا�� ?@/� Aق ا'���ن، و
�) �� ��/Bا���ا ���� ��C0

�
DEر�� أ�
��9د ا�ورو�G أو أي �� ا���آ�ء ا���آAا HI
 .*���� �� ا��Cق �
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 5 ا�
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 5 ا�


�ت ���� ا�$���Jت -3G$

���ت ا��H ����I3  ا�B�وا ��$�
3��ق ا�K ود�� ا����ن 

 ا�
�ا���� �� 5 ا����ن �ق


���ت ا�
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 ���� ا�
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 د�
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1 –�����   
  


��� GB ا��	��C ا�/����� �#:� ��Jأ(�اث ه� L� ي�-� Mا��ي آ�� MI
� إ��اد ه�ا ا�
���� GB ا������3ات .  G�9ث ه� G
و�/O ه�D ا�
���3ات ا�
) GB إر�0ء ا������ا*��؛ 

رات �.�� �9C�
د إ�; ��ا�����J ��; ا�#��د �� �
ST �� أو"�ع أ�6ى GB ا��	��C أن �/O ا����Q وا��ة و��@� أن 

0
!�ادAحواE4'; ���و�� ا�رة ��I �.� .  
  

 Dأن ه� U�
�@�H �� إ�@���ت ��ى ا��-
�/�ت �����م ��!�درات و�/!�W، و�I آ�ن ُ�/
�� �	� أ�� * �.�YB ،رات
C
و�.�� آ��M (:��� ه�D ا�

د�-��� ��
�
�����.  وا���!��ا��-
�/�ت Zإ������ وا �W�� �� [Z�#� 
9
Aت - ��� آ�#M ا�(�اث ا���6ة و��; �9�\���I ��Bدرة ��; إ(�اث 


�����"وأآ�ت ��; ZA�9ث ا��أه��� ا-

ر ا��-
�/�ت ا�/���� E6ل ا�/���� ا���6��، وا�
G أو"M9 أه��� �<\�� ا�C
9
Aت ا�
�ر�_�� �

ر Z.�ت ��B�� �Z��ة GBا��@����، وا�
��م ا�`��.aو ���/

�0, ا�� و�� وUJ�0 ا'�Eم ا�-���ة – �� ا��!�ب وا�	��ء �:#� �4�6 – ا��ي ��< �� 


-��Zت)Aوا ��/�
�:�ل، إ"��B إ�; ا�ُ	.d ا�-���ة �����رآ� ا��-Aا UJ�01".وو  
  


9
ل ا�-�

ق ا'���ن و���*��.�، وا�
G - �وروإ0
�ا��-G ا��ي �-�ي (���� ��; أه��� �.d ا����01 ا-��� أآ� ا��) �� ��/Bا���ا ���� ��C0

�
9
��� ا�-�ر�� GB ا��-
�/�ت ا�/����

-�وب �, ا�/����ت ا��.  

  
0ّ
�
�CT� �/0دا E6ل ا��	
ات ا�_�? ا���6ة �
ق ا'���ن �) �� ��/Bا���ا �� إ�Eء اAه
��م �	
��� ا���� , دور ا��GB ��01 د�� f�)

Aو���0 ا��C	ا�� GB �.��*��	� G�9� gآ��� ,� ،���-

���Zت ا�
G أ���M �	.� ا�-.�ت ا�#���� ا��9���0 .)Aا M�a �Iان  (و��ا�! GB �4
و6:
� ��Qوف 4/!��
� G
��E6ت ا����01)ا� ���4 GB  . ء ا���اآ�ت�	; ��� ���ة ا��/� �.
�-��وإ"��B إ�; ا���� ا����G، رآgت ا��GB ��01 إ0
�ا

.Z ,; ا��أ��0�0 � ����B ت�Gوا��و� G���I'وا G	*
  .�:/�� ا�
  

U!�
� �<و�
�� آ!��ة GB ا����
� ���TI ة�� UQ
9
Aت ا�-�ر�� ��k ��9د، و0
�� GBق ا�-�3ا�C	ا� UQ� . ق ا'���ن

ن �� (�/Bا���ا UQ� ،Aأو
 U`� ،و"�ع�رة ا
C6 �.�B ��
�� G

ن ا��_�*�، ��? GB l�B ا�!��ان ا�.Zا
� �.�� G
0
ر�� و��!�� وا���� وا�!�9��، و�@� أ�GB �T ا�!��ان ا�

U�/ة ا��	Zأ ����� GB Uه�>
���TI UQ إ��دة ا� f�) �����
 آ�� أن ا����واة ��� ا�-	��� و�0 ا�`�3ة ا��/���B ��� ا���Zل �UQ أ��ا (���0 .��ا(U ا�
Zر�� وا


ع، وا��`�f ا��ي ��/���� ا������ا*��، إ"��B إ�; إ*Eق إE4(�ت د0	

����� و����01، و��TI ا�-����ت ا���
T/#�، وا�
/�د�� وا�

9
ل
  .��@�L ا�
�ر�m و��آّ� ا�(�اث ا���"�� وا�
  


��3 و�B.� ا�Z	�ةوGB ه�D ا�!��W ا��
��3ة وا�
ق ا'���ن، ��رس �
� G	G3! أن �) �� ��/Bق ا'���ن وا���ا
 ا��و��� و��B �	��*�ت �	��Qت (�

���Zت ا�-���ة ا�	��Wq، و"�� �aوف �	#�� و��و�� ���JE، ��3ض �o�!C - ���01 ا�وروا�)Aا ��.� �� أUZ د��*��� gآ��� ���3� ��C0

�

��C	ا�� GB �����)و ��Jت د����ا*�� دا�)E4إ.  
  

�B ة�Jوف ا����Qا� ��
/:� g��
� G
��E6ت ��Z�� GB ا�!��ان ا� ;�� �QB�9ا�� GB ا�.�ف U`�

/�I g�gرات و�� ��-��� �����ات إ0
�ا���� GBو ،�.

C�
ق ا'���ن ��; �) �� ��/Bا���ا���C	ا�� GB �0��) ,�ر��� � .
/�U ا����01 ��; ��@�U �/`� إI����� ا0
�:���J و�� أUZ ه�ا ا��3ض، 0


��B د�� إ0
�ا��-���r �!� Gت �9����
��� ا��!�درات ا�-���ة ا�	��Wq و� ������.�ف إ�;  U�� ر��� ��
C�
ق ا'���ن �� �) �� ��/Bا���ا ��@�
� 
UZ�ا U�
*.  

  


��ي- 2�� ����   
  

�	#�� إE4(�ت آ!��ة ���2010 أآ�ت ا�(�اث ا�
�Z Gت GB ��م  GB v�� �� G��/�
اU4 �, ا��
ام ا������، أن ا��	��C ا�/���� ��-��.� � GBو ،
a �.�B M�4ا
��/�U ا�9@
��ت ��دة ��; �	, أي ��9و�� ��
GB o��9 ا�
.�آ�ت د0

ر�� و����/�� و����01، آ��  f�) ،ت �� ا�/��بEB'ه�ة ا�

oا���� GB ت�Z G

:�دي . (�
ق ا'���ن ا�IAم ا��

�dJ �<�0و�� و�/�o ا�� �.	� �-	� G

Eة ���	gا��ت ا�!� ��C	ن ا��� o�وه�ا و", �`�� ا��
G0وا���� G���
ZAوا.  

  
�UQ ا�: ��) GBو �.�YB ،ت�*��� �� L� ن
�
�!�C ار�!�*� و\��� ��� ���� ��C	ا�� GB ق ا'���ن
�) �� ��/Bا���ا LZا
� G

��ت ا���g	� ا�/

Gوا��و� G	*


Z.�ت ��0��0 أو0, ��; ا���

��� ا�� �T�أ �C!�
.� ا����01 ا�ورو. ����� G


E6 ��C0ل ا�/�م -و�/@? *�!�ت ا���� ا��

                                                 
1
 �Q� G

ع - 
.� ا����01 ا�ورو ���9 زZ ��k	-�ر، �
�dJ ا�	�وة ا�#@��� ا�"

ق ا'���ن (
ل ��) �� ��/Bا���ا ���� ��C0

�" GB G*���3 ا������ا
ا�

  .2011إ���U / ����ن3- 2، ��وآ�U، "�0��0ت ا��ول ود�	���@��ت ا��-
�, ا����G: ا��	��C ا�/����
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2010�.Z


ء ��; أه��� ا��و ه�D ا�Tا� l��� ا��ي ��/!L ا����01، ���
/�ون �, ه��Wت إI����� ودو��� ��GB �Cq (���� ا���اB/�� �� رت، آ�� أ�.� 
��/Bء ا���اA1.� �
ق ا'���ن، �

��B ا����).  

  
����

.� ا����01، (
ل ا��-�Aت ا�	!� G
9
ر ��} ا�

Z.�ت ا������0، وا��
اHI ا��
�  :و

  
2.1-  �*���

ق ا'���ن GB ا��	��C إ�; ا����9ن �� : 0
/ ا�
��ر�2
، وا�3 ��ن �
 ا�3 !�ت، وإ��ءة ا��) �� ��/Bض ا�/��� �� ا���ا�/� ���


gا�� �, إ�0ءة ا��/���� وا�#:U ا�
/�#G �� ا�/�U، إ"��B إ�; �:��Bت �I/�� . ا�E6 ���9ل ا��	
ات ا���6ة���} ا'�Zاءات  Mو��دة �� آ��

ق ا'���ن �� ���آ��C6 ��94 Uة آ�� ���M أ�0ه� �� �aوف ����ة �Zاً. �ىأ6�) �� ��/Bد �� ا���ا�� ;��� ،{��� �-�
وM��I �I . و�


�L، و������ة أ�0ه� ��; ا�9:
ل ��; �#��ت ا�/�{ Z�
� �� ا�9:
ل ��; ا�/Eج ا�G!C ا��ي �9.	�@�
� ��/Bء ا���اA1.� ا����01 �����ات
  .ا���0�0

  
��ت ا�>���� وا�$-��� -2.2!�;

ن �� (�
ق ا'���ن ا���T���ت ا�: ازد!�د ا�/Bض �.� ا���ا�/� G
3
ط ا�Tآ�ن �� ��� ا� ����!) ،G��!ا� }�
#
ا�


�اء�Aواmإ� ،U�/ت ا��@�
�.���ات �!��qة و�q�!� ��kة ����
U(، إ"��B إ�; ��T���ت �#��� )ات ا�!���� و��; ا���
�@�ت ا��_:�� و�� �" 
��} ا��0 �� أUZ ا�

HI �� ا0
_�ام �����9 وإ�4ار �����ت  ;�� l3T�� ��/0 ء�	ت ا��-EJر���@	
 ���� وا����رآ� E�) GBت ا�
���T ا0

mا��و���، إ� .(�� �
�� �� أ�q UZاء �/�ات أو �
�!�� ا(
���Zت "�ور�� ��@	.� أن ���ه�Cا�:��3ة ا�� �� ا�A�9ت YBن ���I ا���Q/� GBه�� و�
�.�
ا4�� ���*��� �
ق ا'���ن، و���
��G ا����ح �.�) �� ��/Bا���#��� �	ا� ��Eا�� �  .آ!��ة GB د�

  
�9
ق :  ا�����@ �*�ABز ا��;�C@ا?��#�ام -2.3� �C!�
�اف ا����
�G ���	��*�ت ا����Aع �� ا�	
�Aا GB �6ى�ا l3Tل ا��@qأ(� أ ;�-
�

a �.�� G
وU`� GB ه�D ا�A�9ت، ����Z M/0ت (�
ق ا'���ن إ�; ا�9:
ل ��; �����ات ����� . �و�B 4/!� �:#� �4�6ا'���ن GB ا�!��ان ا�
�.� و�
ا4�� ���*��.� ا�.�د�B إ�; �/g�g ا������ا*��-��
ق ا'���ن�� GB ا��	��C و���ه� وا���Bع ���0�� �� أUZ إ��دة �k��4 إ0
�ا�) .  

  
2.4-�-�;��
��ار ا�!��ان ا�ورو��� �EkYق (�وده�، �
�ا��B �, ا�-�
د ا��

اGB U4 ا�	gاع ا'�0ا�J�G ا�#���C	G وا�	gاع ��� آ�ن �:  ا�-�Dت ا�

��C	ا�� GB ان��ة ��� GB ��WZEوا� ���Z�.; ا���ة ���C6 ت�/!�و�I أدى ا���ع ��Cق ه�D ا���@�� إ�; ز��دة ��د ا��	��Qت GB . ��k ا�/�اق، 
إ"��B إ�; ذ�}، ازداد ��د ا�-����ت . � (�
ق ا��.��Z�� و*��!G ا��-
ء، آ�� أدى إ�; ز��دة ���*�ت ا��	��Qت ا�����Jا�9@
��� ا��@��0 ���9�


ق ا��`���� ا�-	����(وا��	��Qت ا��/	�� ���T�� ا��9
ق ا�#�د�� �) E`� .( ،ان��ا�! O/� GBو ����`��ا ��Z �Jو�	ا��� وا����ر�0ت �
�UQ ا��
�
ق ا'���ن ��/
ن �
�9ي ��} ا��
ا��� وا����ر�0ت و�	
��ون ا�
<\�� ا���!G ��; .  �� ا�-����تا�-	���� و��kه�) �� ��/Bت و��ا��Q	� ��\و


ق ا��Bاد ا���
.���B، و�@��) U:9�
اLZ ا�/��� �� ا�:/
��ت GB ا����م �	��*��.� ��درا �� �
ده� وZ
� G�
��I اف�
 ه�D ا�-����ت ��; ا�
����Bورو. ���9�� و�ت ا����01 اgرآ ،{��� �/!�
��B �����ة �:��� �
/g�g -و�

��C0 ��; ا�-����ت ا���
T/#� �:#� �4�6، وذ�} �!� �


.�ف ��} ا�-����ت�� G
  .���*�ت ا��-
�, ا����GB G ا��	��C وا�
  

2.5-�*���

�ت �H  ا�����I3 ا�G$
�#�وت آ!��ة ��� ا��	��Q:  "�3!�ت �
*�� "�اEF ا� ��\ GB �.�ت GB ا��	�I ��)�� �� ��Cرا�.� ا�/���� وإ�@����

�� �� أUZ ا����م �/�. ا�9:
ل ��; ا��
ارد ا�������Cا������ ا�� UJ�0

ارد ا�!���� ا���ه�ة وا���� ���

�� ا�/��� �� ا�-����ت ا���#�.� ��; �و

 U�
* G-��
ب �� أUZ ا�
_l�C ا'0
�ا�C�0س ا���ا ���Iى آ�فٍ وإ

��UZ�ا . �B

� A ،�.�B U�/وف ا��a ��
/:� ��
�وGB ��ة ���ان ��� 
 A �.��*��	� ��Z G	.� ى

�� ?��@
� �k��
�U ا�_�رGZ، آ�� أن ا�/��� �	.� ��� �
� ا�A�9ت 0
ى إ�@���� و4
ل ��9ودة ��Q/� GB ت��/�-��

����C� ,�ا����ر ���:� UZب �� أ
�Cا�� �

�B �.� ا��.�رات أو ا��������Jا�-.�ت ا�����9 ا�� �.
و��� آ�ن �� .  �#G ����/���� ا�
G و"/
g/� �� �.	�@�

ارده� ا�!���� و�Iرا�.� ا�/����، وA ���0 �ن ا�-.�ت ا�����9 �ا��Tوري �gو�� �`U ه�D ا�-����ت ������ات ����� ��9ودة �� g

� ه�ا ا�	
ع �� ا�	��*�ت ���	��Qت ��k ا���
���ا������J ��درا �� @9�.  
  

ا��.�-�ت ���� ا���,��ت +�* ا�%($��� وا�)����ت ا������ &%�$ق ا"! �ن ود�� ا���ا����  - 3
  �� /�$ق ا"! �ن

  
 ،DEرة أ�

ق ا'���ن 138 ��E6 �.�ف د�� M��I37 ا����01 �ـ GB ��0ق ا�

Z.�ت ا�/��� ا���آ�) �� �/Bو 19( ��ا ���
@) ��k ��Q	� 119 


ب ا��

E6 l0ل ا�/�م � GB	�B ( ��Cدا	Z2010 .رو

ن ���� H:� �
ق . و��2 إG���Z �!�2 ا����) �� ��/Bا���ا����م � �� ا�������و��@� 
G��
  :ا'���ن GB ا��	��C إ�; \Eث �WBت ����، ��; ا�	9
 ا�

  
3.1- J�#� ت أو�K��N� �2ن ��! 

���ت ا�,!B�وا 
   ا���LMت ا�
���B*� ���� ا�
�ا���
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 M��I ـ� ��-/

��B �����ات ���
ق ا'���ن GB ا��	��C ��� آ��
ا 20ا����01 �
�E6ت I:��ة ا�UZ و�0�/� و���
�0 �.�ف �) �� �/Bا�� 

ن 4/
��ت، وذ�} �!� .Zا
  2. ����� ���ورات �C_� ��"�/�21���0 أو �

  
��} ا�
�E6ت إ�;  GB م �6ص��
� إ�Eء اه� �IوF�� �A�� @��ا ���$

/ ا�
��@، K*�ان ا��B
2
$�A ا� _
� ���� �K��d e<�K ا�G وف ا��@ !�

Q��"ر!� و�� �d�NM.  
  

�
ق ا'���ن، �� ��	.�) �� ��/Bت �� ا���ا�WB ا������ة �/�ة �����  :و�I أ��(M ه�D ا�
�E6ت 
  

� Mآ�� �@�� �.�EJ�� اد�B�6�� وأr ���ر
0 ��/Bا�� �\E\ ;إ� �B�"ق ا'���ن إ
�) �� G��
� ,B��94 ��ا Uدة ��!� ���آ�.� �.���) 

ا �
�-� �.�ا ا���� �� ا�9:
ل ��; 	@��
.�آ�ت .  GB ���ا�.��Lج J>@ وأدو!���C6ة، وا���� �Aرة ا
C6 �!�� ا������ة ��B
� �� �Iو

� و.I
�) �" M!@�� GB ا���Bع �� (�
ق ا'���ن/ا�
G ار.��U�9 �#��ت ا�/Eج ��!� ���*� ;�� �.� .أو ��م �Iر

0
ر��� آ��
ا ��
.��T�� ��B���ت �

ا4�� و� � ��/Bا�� �\E\ن و����
�
اHI �1��ة /�اB/�ن � ��/�#�� ��!� ا�_�ذه ��J�TI اءات�Zأو إ
 ��!�� �� �.	�@�� UZأ �� U6�
� ا��
�ام (�
ق ا'���ن، و)A#��ا �A"�F���� و��
3�� ��; ا�:/
��ت �� وا�
A$�� ا������Nا

� ا��.�
�!���و�
ا4�� ���*��. 


اLZ ��!�ت �#��WZ أو C ��kأو �
3/�#��ت ����� و �� Mو�:� وا���3ب ��� آ�� �Jاg-ا� GB ق إ���ن
�� أ�Zة ��� �ر�, �	��Qت (�

ق ا'���ن و�<��� ا��
ارد �) �� ���Bد ��-���.� ا'0
�اE6�� ���-� �� �.	�@�� UZوذ�} �� أ ،���
��I أو إدار�� أو ����� أو �/I

�

 .ر�� ��
ا4�� ���*��.�ا��Tو


�? و�:� وإ�0اU�J، وذ�} �� E6ل !��
� �*S ���_ ا����0]0
� ���ر�, آ�ن �-�(.�  �� GB ق ا'���ن
، وذ�} ��	, ��اZ, و", (�

����ت �.�� أو Zا ��Q	�

ى ا�� ,B�� ودو��� ��	ت و*E�)ق ا'���ن

�G ��<ن ا�
.�آ�ت (�� .��/Bن ا���ا� �
��B ا���� �� �Iو 


�Z �� U.�ت ����9 أ�6ى "�� �aوف �f�) �� ��JE ا�
MI وا���ن�

ا �� �<��� ا�	@�
� � .ا��/	��� �

  
 M/0 ��B ،��/!وا� l0


ن 4/
��ت ��@� د��.� ��; ا���ى ا��.Zا

�E6ت ه
 "��ن أن ا���اB/�� ا���� ��� ����Jه�اف ا���ن أ(� ا
وآ

�" UZأ �� �.Jاآ��q ,� ون�/

ق اا����01 ���) �� ��/Bآ�فٍ �/�د �� ا���ا �
��B د���.�ن EJ�� اد�Bن وأ���'�  : و�:#� ��9دة.
  


ق ا'���ن �, ��ة �	��Qت إI����� ودو���، وذ�} آ-gء ��  ��) �� ��/Bا���د��� � ��-/
�.� ا���E6�� �� �/���M��ّ ا����01 
 ��	��T
 ��اI!� ا���9آ��ت، ا�g��رات ا����ا���، رUJ�0 إ�; ا���1و��� ا��E�) ،����0ت ا�
���T، ا�!����ت ا�:9#��، �/`�ت(���*��.� ا�

mإ�.( 

�  �C!��� ��B�"آ�ء دو���� �#��ت إ�q �/أر� U�9���� أ�� �� GB ��0�) ا����01 دورا M!/�� �C!����ر�, ��
/-��، وا�	#��ت ا���

��ع �.� GB ا�_�رج، وا�	#��ت ا���0�0 �`ZA �����
� ��/Bر ��ا
T9ر��� و�
0 ��/Bا�� �\E/�.�EJ�� اد�Bأو أ. 


اZ.�ن 4/
��ت، إذ ���م ا����01 ا���
رة �_:
ص /أدت ا����01 دورا و �� ��
��
@) ��k ��
�Q	�� ��ر��
�1دي دورا ا0 Mأو �� زا�
�I وإر�0ل ،��Zدر �6ر�:� �� U�
��
ات ا�
G �-� ا����م �.� ��<ن أ0�
ب إدارة ���ر�, أو ا�9:
ل ��; C_ت ا�����9 ا��.-��� ��J

���!�
 .ا��9
��� ا�
G ��@� ا��-
ء إ��.� �� أUZ ا�9:
ل ��; د�� ����ر�, ��

  
�����L إ�;  ��
��� (:��� إ�-����12و�:#� ����، آ��M (:��� ا���� ا���
/-U ا��ي @) ��k ��Q	� دا و�B :  

  
� �ّ9�
ق ا'���ن و0
� ��اB/�� � آ!�� ��; ا�
", ا�!��G وا�	#أدى ه�ا ا�	
ع �� ا�
�E6ت إ�; �) �� �����
� ��/Bا�� �\E`� G�

0
ر��� ��� ���
ا �� �aوف �/���� ����ة �
�-� ����آU ��94 أو ��T���ت �

ا4�� و/��#�/� ��J�TI ت��)E� أو . �
0 �@�� �Iو

�� إ�@���ت �.	�� �Z��ة GB ا���Bع �� (�
ق ا'���ن �#UT ��ة أ�
ر، �� ��	.C� �� ��/Bا������01ا L
��I ا��ي U-/
. � ا���� ا���

�����Ua ،L أ(� ا���اB/�� ا��/	��� 0-�	� (
; ه�ا ا��
م، آ�� أن �Bدا ��  ��� �� ا�
<\�� ا�	#�G وا�-��ي ����� ا��ي k; ا���و� ،Lأ� Aإ
B ��C6 v�� �!�� ��/!; ا���ى ا��; ا���ض ��� ��3

�@� �� ا�� � .Z G.�ز ا��	��� ���J��L�� أ(� ا���اB/�� ا��-	�ء �

�.� GB �-�ل ا�	.
ض ��9
ق ا'���ن  ��*��� �/��
�� UJ�0و ;�� U:9�ه�ا ا�	
ع �� ا�
�E6ت أ��ح �ر�/� �	��Qت (�
ق إ���ن أن 

�@� �� ذ�}. وا���Bع �	.� GB آU �� ا�-gا�J و�:� وا���3ب
آ�� ���0ت .  دون ه�ا ا���� ا���(�Gو�� آ��M ه�D ا��	��Qت 0


ا�Zه� و���*��.�ا���01� ;�� �QB�9��� ت��Q	ا�� Dه� �� �\E\ � . GB U�/� G
��E6ت ا���� ��01	��Qت (�
ق ا'���ن ا� M	@ّ� آ��
�-��� ه��آ�.� و��ا�-.� �� �.�B U�/وف ا��a ��
/:� ��
� G
 .ا�!��ان ا�

�  dإ�; ��ا� �B�"��0�0، إ�ق ا

�ام ا��9)�� G�
� إ*Eق \E�) �\Eت ��B, ا�� �:� GB ق ا'���ن
�.�ف إ�; د�� "�9�� ا�
.�آ�ت (�
U�Jوإ�0ا ?�
���9ث GB ا��	�*o ا�	���J . و G

\�o ا�
.�آ�ت (�
ق ا'���ن ا�� �� ����

و@� �I	M ه�D ا�	��*�ت أ(� ا��-�
��ت ا�

Gوا��و� G	*

����ت آ�� �qرك \E\� �. وا'�Eن �	.�، ��� �Iد إ�; ا�
��ر ا��9�� إ�; ا���

��� ا�Zا GB ق ا'���ن
�) �� ��/Bا�

                                                 
2
� ا�
/��U �, ا�C�!�ت ا���
/-�� �� E6ل إ�Zاءات ��9دة 
�g�� �� و���م أ��Tء �-�? .  � A ة�
B لE6 �.�� ا�C��10ا��	�ء �Iار.�E
وGB .  أ��م �/� ا0

 ��J�	`
�.���ا "� �94 و��E0 ���م ا�C��A�))ت ا0 ��T
� G

/�ى ���I ا���� ا���
/-U . ��@� ا�_�ذ ا���ار E6ل ��ة أI:�) و�:#� أ��0�0 ا�و"�ع ا�� Aو

رو�5,000!�2 � .  
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�? و�:� � GB ��0�0�ق ا'���ن ا
ا�GB o9 (��� ا�
/!��، و(�
ق (إ0
�ا��-�� ��; ا���

ى ا��و�G �� أUZ "��ن ا(
�ام (�
��WZEوا� ���Z�.ء ��!� ه�). ا����	*#�ل وا��ا �� ��

3
ط وا�Tا� H�#_��آ�� أ��ح ا�!����d ا���
/-U ��ى ا����01 .�
 .م ��

  
3.2-�

�ا���
 ا���LMت ا��� ا"���B د�*� �3

 B ا�!Pو
��K���ا  �
   �@ ��ر!� و"��Q وا��3���
�B$�ء ا�;

  

����L ا����� ���ه�� r GBذارZا GB ��01ء ا���	? أ��ه� �-�_�، أ0? ا��-�? وZّ�د 2010أآ

�� /��رس و����� ا�ول/�	#��ا ����ارات ا�
G ا

��$��;" 

ق ا'���ن، إ"��B إ�; 0-	�ء 107�.�ف إ�; د�� ) �� E6ل أر�/� �Iارات (
d$�و�0�) �� �����

 أ�Bاد �� ا���اB/�� ا��
ر��� وا�
�، وذ�} E6ل ا�/�م .�EJ�� اد�B2010(����� و�����0 وأ.  

  

ق ا'���) �� ��/Bا�����0�0 ��ت ا�Z��
)Aا ��!�� 
�  ا�����ن �� 0-	�ء ا����T ا������9 وا�������ا�.�ف ا�G0�0 ��:	�و��I ا�
��T	��� ه� 

�/�#�� و �� ا������ ��	.
ض ��9
ق ا'���ن وا'E4(�ت ا������ا*��، و���
��G أ4!9
ا �I ��kدر�� /ا(
-�زه.��*��� �!�� �� �� أ����..�:B أو
�  .��; إ���� أ�0ه

  

ق ا'���ن E6 �� ��107ل د�� �#��ت ا��/��� ا���0�0 �ـ وS-� �I ا�:	�و�Iن ��	, ��ه
ر و", (�
ق ا'���ن GB ه��� ا�!���) �� �/Bا�� 

�  .وأ�Bاد أ�0ه
  

 ��
@�
�? ��ز��ن �:#� �/�#�� ��; �I, (���ت ا�
/!�� وا��/�
��ت وا�
	�U و�0
ر�� و GB G	��وا GJ�Tا�-.�زان ا�� Ua ،���ا ,Iوا GBو

ق ا'���ن، وه��) �� ��/Bا���� ,�-
� �� أن ��دا آ!��ا �� . � �	#�ان ه�ا ا���, �EBYت آ��U �� ا����ء��ا�-�/��ت وا�k; ا���ر��، و�
0 G#B


-�ز GB ��م )Aا ��I ا
�a ���0ء ا�����C�	ق ا'���ن وا�
�) �� ��/Bا�/��� �� 2010ا���ا �" ��Jه� ,�I ���) ��ر
، أ*��M ا����Cت ا��
���ن، إ"��B إ�; q_:��ت آ�د�� ��رزة �� ا��9آ� ا������0 ا�@�د��، و��اoB ذ�} �, (�Aت ا�:9#��� وا���و��� وا������9 و���Cء (�
ق ا'

���/
 100آ�� (�Qت ا����Cت ا��#� إ�; ا�_�رج ��; أآ`� �� . ا6
#�ء ��Iي آ�� أوردت ا�
��ر�� �� ���ر�0ت �	
��Q �� إ�0ءة ا��/���� وا�

; إن آ�ن ا��#� ��/Eج) ،�.�EJ�� اد�Bوأ ,Bق . ��اEkوإ ��#�/� ��J�TI اءات�ZY� ���

اU4 ا����Cت ا0
.�اف ����Zت (�
ق ا'���ن ا����و

�.�  .����ا
  

�/�ض ا�:#9 ،?�
� GBوا �و�@	

ق ا'���ن ا���� ا0�) 
Cqن و��
"��Z
k���م " د�� GB ت�Z G

_���ت ا����0�J ا��Aوا ����

ا�9@
�� ا�
2009Aء أآ`� �� ا�
#
0Aا L!�� G

�اءات ��Z�� ور���I �:��� وإZ ���I!��� و(�Eت ��.��  وا��A ا
"�/��� U!I وUJ�0 ا'�Eم �
_���ت، 

�.qأ �

�اوح �� ��� \E\� إ�; 0�
ا ���9آ��ت ��k ��د�� أدت إ�; أ(@�م ����a ����-� ���د "�/� وGB ا�
L�#� MI، و(
; .ا��1��ة ��9@
��، آ�� 
� ا��	��Qت ا��وQ/� M!)ر ���	; ��ء ا���دة �A1ه U:9� �� ،�Z�	ا�� ��C	� GB M\�) G

����� ا�ZAت ا�Z�-
)Aدة ا�I �� ���#@��� اج�B'�� ���


-�ز)Aء ا�	ا �.� أ\
"�/� G
�-�ي �����9ت ��
��� ��<ن إ�0ءة ا��/���� ا� �� إ�; أ����.�، آ�� �.�� إ��د
� �� ا������ وا������0، آ�� �.I
�).  
  

��@� أآ`� �� و��!� ه��� ا� ،���	��T
�، 100:	�و��I ا�.��*��	� ���!�

�� �Brق ��C�� ا���0�0 و�� .��Z��
��!�� ا( �� � ��اB, وأ�Bاد أ�0ه
9
��� ا�
G ��<ت GB ا��-
�/�ت ا�/���� GB ��ا��ت ��م 
  .2011وا�
G آ��M أ��0�0 �
���q ا�/����ت ا�

  
3.3-
  �ا���
 �*S "��!  و"$-�, K ا�T "�$�ول ��ا�2/ ����� �@ ا����ق ا�0*�
@ ا���LMت ا��Aد�� إ�P!P�" S �0رات ا�

  

����ت ا�
�Z Gت GB ��م ZAء ا�	ه� أ\�_�
��ر!/ �-,"�A  د��� ����� 2010و�B �-�? أ�	�ء ا����01 �!� ا���ارات ا�
G ا�12  �H �
G$� 


 ا?ر"� �A$�I
" _Fأ 
� ���$
3��ق ا����ن �@ ا�K ��$�� ����I� �A"را��K ء��
��ا�G$��.3  
  

� أو"�ع ��U ا��	��Qت �
���@	� ���6 M	��Qت و����Zت �/	�� ��9
ق ا'���ن GB ���ان  ،S	ا�� Dه� UT#و� �.�B ��
/:���)�Jاg-ر�� وا�
0 (
 �`��) M�0>�
ا4�� ���*��.�؛ وآ�ن �� ��	.� \� �\E	��Qت � ��)U�Jردن وإ�0ا�وا �:� GB (ز��دة �� M	@�� f�) M	@��
ره� و�Iرا�.�؛ و.a 

  .�� ا�/�� U��Z ���TI ;��ة و(��GB �0 ��0ق ا��	��C) GB إ�0اU�J وB����C و�!	�ن(أر�, �	��Qت أ�6ى 
  

  :�Iم ا����وع د��� إ0
�ا��-�� GB ��ة �-�Aت، �� ��	.�
��ق �� �� � M0 U!I	��Qت (�
ق إ���ن، ���نا� ز!�دة ا���رة �*S "���  ا�
����ة ا�������� وا��
�g_ ا������@ �;�3!� ا���Aآ�ت 

 تو6:
� �4	��Qت �@�� �0���Bع �� (�
ق ا�	��ء و(�
ق ا�I���ت، و(�
ق ا��.��Z�� وا���WZE، و"�9�� ا�
/���، و���*�
��C	ا�� GB �����/�9دات ا��Aا. 

                                                 
3
��E6ت ���ر �-�? أ�	�ء ا����01 ��<�.� أ\	�ء   ��E6ت ه�د�B إ�; ا���  Gق ا'���ن، وه
���ة ��; �/g�g ا���رات ا��/	�� �	��*�ت (��GB �0 �-�ل (�

�L ا�/�د������
Zوز . ا�-

ز أن �-� A ق ا'���ن
�) �� ��/Bا���ا����01 � L����
رو40,000وه�ا ا�	
ع �� ا���� ا��ي �  .� �� ��� و��دة �� �!����I 2 ا���

�اوح �� ��� 0
� أq.� و��م وا(�20,000 إ�; �
رو 1,000��_:�:L ���ة  �

رو، و�� .  
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�� و �hو�� ��������ق ا����ن �
 LMل ��  "��ر!  ��� U!I أر�, �	��Qت ��/; ��  ا���ر!e أو "�/"��3
 ����ى � ا0>� ا���Aآ�ت 
�4�6 ��9
ق  �#:� o�/
�، وا�q_�ص ا���� A 4’ا�9ّ�اB��‘�I, و�G ا��-
�, ا����G وا����Cت ا��9��� ��<ن �Z ���TI��ة و(���0، و

��J�	ا� o*�	ا�� GB ء��	وا� ،���	Z ن �<ي
/
�
�. 

��ق ا� ���� ام �K �<���

.�ف ا�.��Wت ا�
*	�� وا'I����� وا��و���، و6:
�4 ��<ن ���ن "��AF P!Pد ا�
$�d ة وا����ة �*�� G
وا�
��C	ا�� GB ت��Q	� ,أر� U!I �� {وذ� ،��WZEت وا����I�ء وا��	ق ا�
�9� �C!��� ���TI . ت �� ا����م��Q	ا�� Dه� �� �\E\ M	@�� �Iو

��I ة����� ��B
����ر�� �#:�� و ��� UT#� �4ة�	ة وا��

.�آ�ت�	��*�ت �����A�9�� اT� ���
. 

  
G�� �� �.	�� �� ،تA�-� ا����01 ��ة M�
: 0/�� �
o��9 ه�D ا�ه�اف، �ّ ����3��
��C3 أ�Zة ���ات و�#��ت � H�ارد ��د�� (�:�ر
��� GB ذ�} �

��#� �`Eث �	��Qت �� أ� ?�_� UZ	��Qت؛ ا�	#��ت ا����
��� �ر�, �	��Qت؛ �#��ت ����Z و��� ���ر�� �`Eث �	��Qت، و�#��ت ا) و�����
Gوا��و� G�9ى ا��


����ت ��; ا���Zر ا
T).  

  

�U ا�/�د��

T/#� �:#� �وGB ا���اZ/� ا�
G أ�Zاه� ا��-�? �C�!�ت ا��� �!
/�
.�ف ����Zت �� G
، و�Z أن \�� �<آ�� أآ!� ��; ا����ر�, ا�

 gآ�� G

ا"�, (���0 و���!�C ������ق ا'I����4�6G، أو أ�.� ��Z�9 ������ة �4�6، وآ��} ا����ر�, ا�� ;�� .G�� �� ,�"ا

��T ه�D ا���  :و
  


ق ا�I���ت  •�) ����))U�Jن وإ�0ا�	ر�� و�!
0 GB ,�ر��� �\E\( 

•  ��WZEوا� ���Z�.ق ا��
�) ����))U�Jردن وإ�0ا�وا �Jاg-ا� GB ,�ر��� �\E\( 

•  ��J��	ا����دات ا� g�g/� )ن GB إ�0اU�J و�:����و��((���� (�
ق ا�	��ء و


�����  (���� ا��9
ق •ZAد�� وا�:
IAا)�Jاg-وا� ��C��B GB و��ن���( 

0
ر�� وإ�0ا�9B�@�)U�J ا'EBت �� ا�/��ب  • GB و��ن���( 

  
G�� ��� M��Iو ،S	ا�� �� ����#
0
��ري ����Aوا l�0
  :آ�� M��I ا����01 ��ور ا�

  
�:�Aت ��@�� . ت ��; ا���

��� ا'I���G وا��و�q ,� G!@�إ���I ا�:�Aت� ?�6 M/-q	��Qت ��;  �Aا Dوآ�ن ا�.�ف �� ه�

0
#�دة �� ا���� ��k ا����G ا��ي Aا G��
ا��	��Qت �� �!�دل ا��/�
��ت (
ل 6!�ا�.�، و��ّ:A�-� Gت ا�
/�ون وا�
�زر ا��9
�U، و���
�.
�0, ���*��.� وإدا�
� GB � .���ه

�  ��
�/�Z و�����ة ,�-���<M�0 (��`�، وا��6ى �/�U �6رج ����4 ا�!�� ا��/	Gآ��M أ(( �I ه��� ( ��
	0 U�� lC6 ,"و ;��

�@�� ا����01 � U�
�

���Zت ) ���
��ور �, ا���آ�ء(و�/�ة 0	
ات، �, و", إ0
�ا��-�� �-�, ا�)A G-��9
 إ0
�ا� ;�� ���-
0Aا ��

 ;�� �.� .ا���ى ا�!/����} ا��	��Qت �� E6ل ������.� ��; إدا�� ���*�

�:�Aت و���M آ
f�) l�0 أر0���J�I M ���-.�ت ا�����9 ا��9
��� و �Aا o��	
أو ���0ت �	��Qت /M��I ا��A�) ���6 GB ��01ت �
U�
��� *�!�ت ��9:
ل ��; ���� ;��. 

  

ق ا'���ن�) �� ��/Bا���ا����01 � �.
��I G
� ا���اآ�ت �� ا�:/� (���� ��Iس �
���Z dJ, ا��	S ا�
/g�g�� ا�Q/� ن� ����Jد ذ�} �:#� ر
، و�/

�<M�0 ��� ا����01 و��� �
��G ا���� �� زا��Z Mر�� G
  .ا�
  

M)��
���� أ� U)إ�; ��ا M�4و G
�o��9 ��ة أ�-�زات، و�� ��	.�و�, ذ�}، YBن 0!/ً� �� ��E6ت ا����01 ا� :  
  

•  �Zا
� ;�� �QB�9ا��G�/B

L ا����01،  ��; ا�رض �`Eث �	��Qت �/	�� ��9��I ا��ي �ق ا'���ن، وه
 أ�� �� آ�ن ��@	� دون ا���

��gان �:/
�� ا�/�U ا��9
�B GI.��؛� ����� GB ق ا'���ن
��} ا��	��Qت �� �-��� ه��آ�.� و��ا�-.� GB �-�ل (� ��@�� G��
 و���

• B �.
�C3� �
� ��9
ق ا�	��ء �� ��� درا�0ت �#:�� (
ل �
ا"�, �� ��
�Q	� ��@�� ,�
G ا����GB o ا�!��ان ا��/	��، وإ\�رة و�G ا��-

����ت و�1���ات ودورات ��ر�!��؛Zل ��� اE6 �� {ق ا'���ن، وذ�
 ا����G ا��9�G ��<ن ا�
.�آ�ت (�

• �
ZAد�� وا�:
IAق ا
��آg ��; د�� و(���� ا��9 �@!q أول ���I' ��T9
�ص GB ���� ��	��ء GB ا���Cع ا�_��@�� �	��Q وا(�ة �� ا�
 (� ���ان ا��	��C؛أ

�-�ي، وذ�} �#UT �����ت  • G

.�آ�ت ا��Aق ا'���ن وا

��ت �#:�� (
ل و", (��/� G�����@�� ��ة Z.�ت ��B�� إI����� ودو��� �� 

��; د��� �� ا����01� ���
@) ��k ت��Q	ت و�����Z ,!0 �.� .94#�� و�	�
رات أ�4ر

  

  .*اآ�ت ا�:�د�� إ�9 د��:� ��9 ا���ى ا��7�� �6�&�� أو4�ع ا���ا���� و��121 ا�- 4
  

                                                 
4

ن‘ ه�D آ��� �� ا��.-� ا��ار�Z و�/	G ا��.��C� ���Zق ��k ���و�� ا����  I�9� ’ر ا��9ود
� ا��_:�� �	��� ��
/�ون �/!.�J�\و.  
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��/� GB2010 ��م � M��
�U ا�UZ، وذ�} �� E6ل إ���I ا�:�Aت أو"�ع، * �� د�����
ق ا'���ن و�/g�g ا�
	��o �.�ف �) �� ��/Bا���ا 
Gوا��و� G���I'وا G	*

��G ا���� و�, ا���آ�ء ا��6�� ��; ا���

ى ا�� ,� �.��� �QB�9وا��.  

  
UZ�ا U�


اU4 و*� �� د����
� U!0 GB ��@#
�<\�� ا������ة ا������، إذا آ�ن ذ�} �	�0!�، و�� ������@��? . وآ�ن ا�.�ف �� ه�ا ا�	��ط  �� �Iو

���2010*�� �
o��9 ه�ا ا�.�ف E6ل ��م :  
  

1( �K��N��K E�� @��

/ ا��B

_ ا�� ���! �*K S�ز!�رة إ .��gا� �� G��Jوآ�ن ا�.�ف ا�� ��/Bء �, ا���ا��
�Aا 
�.� ا����01 ه�Bأو G
رة ا�

ق ا'���ن و��ّ:G ا�#�ص �) �� ��/Bو", ا���ا ��I�	�� ،����J.�، و�, ا����01ت ا����@� ا��	ا د��� �
���
ق ا'���ن ا���� �) ��


�ك�� �� د����

ق ا'���ن �
�9�� أو"��. ��) �� ��/Bء �, ا���ا��
�Aرة ا��gا� M)��� وأو"�ع ا����ر�, ا�-�ر��آ�� أ. . }I�� �Iو
����� ا�ول GB D��� ع ا��ي��
ZAل اE6 ��01ء ا���	? أ��أ�4ره� ��<ن /�- G
أآ

�� ا�
���� ا��ي أ��D ا�
�B ا�gا�J وا�

��4ت ا�


ز�, ا�
���� ��; ��د �� ا���آ�ء ا���� �/��
ن GB ذ�} ا�� ��
��/� . !�����*�ت ا��
��/� ا�
G �-� ا����م �.�، و� M�� ،{��� �-�
و�

�اك �, ا��!@� ا�وروqA�� ق ا'���ن
�) �� ��/Bا�� �
�9
ق ا'���ن، وا��#
"�� ا��و��� ���9
���I، و�	��Q -أو"�ع 0� ��C0

�

 .ا�/#
 ا��و���

2( 

 و"������! CاPFو 

���ت �����K �@ � ��� وا�
\ ب، و�d�NM �/ ��ا���
 ��ر!��Fة ا�� ��
ن �� ا����01،  ��� �.��`�

ق ا'���ن 2010وأ(���� ��`�� ��B��� �� Z.�ت E6 ،�@��qل ��م �) �� ��/Bء �, ��ا�T�!ر�? وا��ار ا��� GB �/��

����ت �Zا �
0 


ا د��� �� ا����01 ا�ورو/�/��
ن �� 4/
��ت و�����3. �

��C0- أو �, أ�Bاد ��� 
�4 ��
��/� ا��B ت����
ZAا Dه� M)��ات و�I أ

ن 4/
��ت، آ�� ���0ت ��; �/g�g ا�
/�ون وا�
	���q ,� oآ�ء .Zا
� f�) ��	/ان ا����ا�! GB ��/Bأو"�ع ا���ا ;�� M\�) G
ا�


ق ا'���ن�) �� ��/Bا���� G��� ��k �� د�����وآ��M ا�	
�dJ ا�
MZ�6 G �.� ا�	���qت . إI������ ودو���� � ���6r��E6 �� ��01ل 

�dJ ��-/�، آ�� أ�Zت ا����01 ���*�ت �
��/� إ"���B �ر�, (�Aتا�
�Z Gت و���*�ت� o��	
 . ا�

  

.� و���رآ
.� q GB!@�ت �����01ت ا�	�GB �Cq أورو�� وأ���@� ا���
T� ��01ا�� M/0ّو ،L�#� MI
���� وا���ق ا�وl0، وذ�} 0/�� �وGB ا�

�!�دل أآ!� ��_!�ات و�
���9 ا�
/�ون GB د�� ا� ����
� �.	���C	ا�� GB ق ا'���ن
�) �� ��/Bا��.  
  


ق ا'���ن وذ�} �� �) �� ��/Bا���@�� د��� ������9ة ا
و�
o��9 ه�D ا��3��، أM��I ا����01 �/�و�ً� أو\� ,� o	��Qت و���01ت GB ا�
A��ت ا��
�/��ه� ا��-�
�� ا��و��� ���
�G ���*�ت (�
ق ا'���ن ��
	0 H:� ات���1� GB �.
E6 (IHRFG)ل ���رآ

 ا��ي ��� GB ���	� �0ن 5
 

رك ) 2010�	��� / آ��
ن ا�`���B)25-26Gا����@�
�� GBز14- 13(و
�� / 
��

��ع ا�M�Q� ،��6 ا����01 ا�ورو). 2010�ZAل اE6و-


�اك �, qA�� ��C0

� ��9
ق ا'���ن ��	��ء (FGHR)4	�وق (�
ق ا'���ن GB ا�/��� U-/
، Z��� ��ض (UAF) و4	�وق ا�/�U ا���

ق �) �� ��/Bا���ا �� ا0
_�ا�.� ���� G

��ت �� أUZ إ*Eق (
ار �, أ��Tء 4	�وق (�
ق ا'���ن GB ا�/��� ��<ن ا����ت ا��!
@�ة ا��/�

�Jت *�رA�9� ن
"�/

����� إ�-���� �Zا، و�I ر(� أ��Tء ا�:	�وق �/�ض ا��/�
��ت ا��ي I وآ��M (:���. ا'���ن ا���� �ZAا L
��


��C0 و���

��4ت ا�
G �4رت GB أ���ب Z��� ا��/�
��ت- ا����01 ا�ورو�.  

  

ق ا'���ن و(�
ق ا�	��ء E6ل ��م �) �� ��/Bا����� ��	ا��/ U�/ا� ��

��ع ا�ول ��-�ZAأن �/�� ا lC_��2011 ا�� . ��

ن ه�D ا��-�@
و0

�

ق ا'���ن، آ�� �

I, أن ��`��� �TBء ��9
ار ��� أ��Tء ا��-�
�� ا��و��� ����) �� ��/Bا����� ���/
G ���*�ت (�
ق ا'���ن ��<ن ا���T�� ا��

ق ا'���ن�) �� ��/Bا���ا �� ا�
#���G ��<ن إ0
�ا��-��ت د���/
���ه� GB ا�
/�ون و�!�دل ا��/�
��ت وا�/�U ا��!@GB ��� ،G ذ�} ا�
!�دل وا�.  

  

�ى ا����01ت ا�/���� �

��C0 أ��T و",-���M ا����01 ا�ورو	� GB Uز�� 
T� (AFF) ��� ار

�ى �<0? ��61ا �
�-�, ا�9	� 
، وه


ر ا����01 ا�ورو6.ا����01ت ا�/����.a ���9�

��C0 واAر���ء ��
I/.� آ-.� - و�����0 ا�T�Aم إ�; �	
�ى ا����01ت ا�/���� ��; �

ق ا'���ن����� ���GB �����0 ��� ،�9 ا�/�U ا��!@G وGB- أورو����) ���TI ن>�� G�


ى ا��� ,Bل ��م .  رE6 ��01ا�� M�42010آ�� وا 

0
#�دة �� Aورو��� ا�ا����01ت ا gآ�� GB �.
�
T�(EFC)
�!�دل ا��/�
��ت وا�
/�ون ��� 7 ,�-�
� ;/�� G
، وه�Z G/�� دو��� �����01ت ا�

  .ا����01ت GB أورو�� و�� �
-�وزه�

                                                 
5
  Gق ا'���ن ه
�  ا��-�
�� ا��و��� ���
�G ���*�ت (�T�
ا ��`�
ن �� ���رب q650!@� دو��� �����01ت T� 275 ق

�U ا�	��*�ت ا��/	�� ��9�
 وآ��� �

�  .ا'���ن و�/���Z GB U, أ��9ء ا�/��
6

/g�g ا�9
ار وا�/�U ا��!@G وا�
�ر�� وا�
/�ون ��� أ��Tءه� و��� ا���آ�ء � ;/�� G
�-�, �����01ت ا�/���� ا� 
، وذ�} �.�ف  �	
�ى ا����01ت ا�/���� ه

 ���01 �� ا��	��C و�� 16وGB ا�
MI ا�G��9، �_�م ا��	
�ى آ�	!� ��9
ار ����Tء ا���� �!�2 ��ده� . ر�I ,Bرة ا�-�/��ت ا�_���� ا�/���� ��; �	#�� رؤاه�

-�وزه��.  

7

��� و"� ��I �W�� o�_� �0�@ا�� o�د�	��01ت وا�:��دو��� � ��/�Z 
��E6ت  ��آg ا����01ت ا�ورو��� ه o�\
� ;�� gا���آ U�/���01ت، و��� ��JE� ��!�

9
�� �.�ا ا���Cع و��-�, ا�
/�ون ��� ا����01ت و��� ا�-.�ت ا�#���� ا��6ى GB أورو�� و�� �
-�وزه�
  .ا����01ت، و�/g�g ا�!	�� ا�
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  &�DرB�م 2010 ��@?ت ا���م - 5
  


ق ا'���ن E6ل ا�/�م �) �� ��/Bا���ا����01 � �� د�.B �����2010�.�ف ا�q@�ل ا�
���� إ�; .  
  

   أ��اع ا���LMت-5.1
 

  
 

 
 

 
  

ا��
�� ا
	��دا إ��
ت��د ا�	���

11% 

57% 
32% 

����	
 ا��

 ا�	������


	�ا������ ا

ا��
�� ا
	��دا إ�� ��د
ا ��اد/ا������ت  

79% 

14% 
7% 

����	
 ا��
 ا�	������


	�ا������ ا

 ا��
�� ا
	��دا إ�� "��� ا���!

17% 

45% 

38% 

����	
 ا��
 ا�	������

	�ا������ ا

ازدادت ��!� ا�
�E6ت ا���
/-�� ������ر�� �, 
��اZ, و", (�
ق ا'���ن GB 2009ا�/�م  �!�� 

 ;�� ،?�
��4 0
ر�� و
��د �� ا�!��ان، و6:
  .2010ا�
�اد ا�/�م 

  
 �.
��I G
أ�� �	S ا�
/g�g وا��	S ا'0
�ا��-�� ا�
 S	ن أآ!� �� ا��
@�ا����01، وا�
G ��دة �� 


/-��، ��B أ�Bدت ��دا أآ!� �� ا�q_�ص، ا���
 ���T� GIو�	�0? 4>
� ����Jد ذ�} �:#� ر
و�/

�����


M ا�ه��� . ����اB/�� ا��
ر��� وا�!\ �Iو
 G
ا�@!��ة �.�ا ا����، وذ�} ��; "
ء ا�(�اث ا�

، و�����9 أن ��دا I���Z2011 Eت GB ��ا��ت ��م 

ن أه��� ��	#��ت ا�0�
���0 �� ا������9 �


ق ا'���ن �) �� ��/Bا�����0�0، (��#��ت ا	ا�
وا��
اد، وا��:�ر�H ا�
��3��� وا'دار�� ���	��Qت 

mإ� ،���
� �� )��k ا�9@
��� ا���k; ا���وذ�} � ،
 L�>� ��6ة�ات ا
أن ه�ا ا���� أ\!E6 Mل ا��	

�.�
ا4�� ���*�� �� ��/Bا���ا ��@�
� �0�).  
  


.� ، ��2 �/�ل E62010ل ��م ��I G
���I ا��	S ا�
و�/@? ه�ا .  �
رو �@U ��اB,3,914ا����01 

 �9� �
��.� ا����01 إ�; ا���� G
� ا�ه��� ا�Iا��

�U أ\� ��? : ذا�L ��ل اAه
��م ����!�2�
��B آ�ن ��

 �T�أ U� ،��/Bا���ا���دي � ,"
l�B ��; ا�
�.���
  .وأ0�0ً� ��; �/	
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  ا�� آ��B�P?ت -5.2

 

  
 

  
 

  

11 

16 
14 

11 

5 

11

8 

24 

0 

5 

10 

15 

20 

25 

 ا�'&%ق ا���#��
��
��
 وا�

,ا�'&%ق ا*"	(�د��
 وا*+	�����
 وا�,&����

-&%ق

ا��/�+��.

وا��+�0.

-&%ق

ا��
�ء
ا�'3 �2
���-
 ا�	����

ا�'3 �2
�('�ا

���ء(��(

�'��67
ا���ت 7.

ا��&�ب

 ا�� �7 ا�6E�دا إ�9 ��د ا��6@?ت
��
 ا��

  -&%ق ا "���ت
  >�� �2 ذ�; ذوي(

ا���%ل ا���
�� ا��,���
 )وا����"�.

48 

32 

4 
3 1 

4 
2

6 

0 
5 

10 
15 
20 
25 
30 
35 
40 
45 
50 

ا���#�� ا�'&%ق 
��
��
  وا�

 
 
 

 

&%ق ا��/�+��.-
وا��+�0.

 
 

-&%ق ا��
�ء

 
 
 

 
 

ا�'3 �2
-��� ا�	����

 
 

ا�'3 �2
ا�('�


���ء(��(

�'��67
ا���ت 7.

ا��&�ب

ا�D*اد/ا�� �7 ا�6E�دا إ�9 ��د ا���,��ت  ��
 ا��

  -&%ق ا "���ت
  >�� �2 ذ�; ذوي(

ا���%ل ا���
�� ا��,���
 )وا����"�.

ا*"	(�د�� ا�'&%ق 
 وا*+	����� وا�,&����

14 

36 

12 
8 

11 

3 
3 

14 

0 
5 

10

15

20

25

30

35

40

ا�'&%ق ا���#��
��
��
   وا�

 
 

 

 -&%ق ا��/�+��. 
 ا��/�+��.

 
 

 -&%ق ا��
�ء 
 

 
 

 
 

 
 -��� ا�	���� 

 
 

 ا�'3 �2 
 ا�('�

 

 
 
 

B 9دا إ���6Eا����ا�� �7 ا ���
��
 ا��

ا�'&%ق ا*"	(�د�� ا�'3 �2
 وا*+	����� وا�,&����

  -&%ق ا "���ت
  >�� �2 ذ�; ذوي(

ا���%ل ا���
�� ا��,���
 )وا����"�.

 �'��67  
ا���ت 7. 

 ا��&�ب

�.� E6ل ��م E6�� GB2010 ،
آ��M ا����01 �	�3�� �:#� 
�4�6 �
/�9B�@� g�g ا'EBت 
�� ا�/��ب و(�
ق ا�#�Wت 
 ��C	ا�� GB �#/T
ا���


�4 ا�	��ء، وا��-	�ء (:6
ا������9 وا�������، وا�I���ت، 

��WZEوا� ���Z�.ودون ) وا��
إه��ل ا�	.
ض ��9
ق ا'���ن 

 �.
������0 ا������ وا(و(���
�����
ZAد�� وا�:
IAوا 

��B��`وا� ( G
GB ���ان ا��	��C ا�
�!/4 �Bو�a �.�� G
  .ا�

  
 �C!�وُ�Q.� ��د ا�
�E6ت ا���
 ��!/

/g�g ا�GB o9 (��� ا��
ازد��دا ������ر�� �, ا�/�م 
ا����o، وذ�} ��!� ازد��د ��د 
ا�:9#��� وا�@
�ب ا���� 
 ��#�/��4رت ��9.� أ(@�م 

� E6 �-����2010ل ��م .�� 
� �	�� أ���
ا �� د�.�

ا������ا*�� وا(
�ام (�
ق 
�  .ا'���ن GB ���ا�.
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 ا����-5.3� 
!��-��
� 8���Jت ا�
 

 

  
 

 
 

 

                                                 
8
�M9 أآ`� �� �WB �� �WBت ا�	��*�ت، و�.�ا ��@� و",  �.
/�!* �@9� ,��4
رة ��q�� �O/ ا�
�E6ت  ��
@

�#�، وذ�} �_� �WB GB U6�
و�
�-� ���}، �I .  ا�

  . �����U:�100�J ا'G���Z �-��, ا�#�Wت أآ`� �� 

3 

62 

38 
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 ا�	�>�� وا�	�ر�< 
 �2 ��7ل 

 ��7%�7ت 
 و�7@%رات -%ل 

�ن #� -&%ق ا

 ا�����Cة وا���%ة 
 ���D	و-@� ا� 

ج ا��� ا��
���ة ا�&�#%#��   
 2�Fا� 

 #G&�ت ا����@� 
 ��
�
 وا���H ا 

 ا�� �7 ا�6E�دا إ�9 ��د ا��6@?ت

 ��
 ا��


�ن #� -&%ق ا

1 17 10 7 3 

78 
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80 

 ا�	�>�� وا�	�ر�< �2 

�ن#� ��7ل -&%ق ا

 ��7%�7ت 
 و�7@%رات -%ل

 ا�����Cة وا���%ة 
 ���D	و-@� ا� 

#%#�� ا��
���ة ا�&�  ا���ج  
 2�Fا� 

 #G&�ت ا����@� 
 ��
�
 وا���H ا 

 

ا�D*اد /ا�� �7 ا�6E�دا إ�9 ��د ا���,��ت

 ��
 ا��


�ن #� -&%ق ا

2 

44 28 27 

4

38 

0 

20

40

60

 ا�	�>�� وا�	�ر�< �2 

�ن #� ��7ل -&%ق ا

 ��7%�7ت 
 ا�����Cة وا���%ة  و�7@%رات -%ل 

�	���D و-@� ا  
 ا���ج  ا��
���ة ا�&�#%#�� 

 2�Fا� 
 #G&�ت ا����@� 

Hوا��� ��
�
  ا 

ا�� �7 ا�6E�دا إ�B 9��� ا���� 

 ��
 ا��


�ن #� -&%ق ا

 GC3� Gا���� �
 ا�����

م �.� ��� G
ا�	��*�ت ا�
 �.Q��� ا��J�* ��01#� وا0/� �� ا��-�Aت؛ و

@q�*�ت ا��	ا� �� E�`���ل ا���ا��B ا�#�Wت ا�آ`� 
  .ا�
G د��
.� ا����01

  
آ���WB Mت ا�	��*�ت ا������J ا�
G �#�ه� 
 U�
�
ا���
#��ون �� (�f ��د ا�
�E6ت و���I ا�

Gح، ه
���*�ت ��� ا��/�
��ت وا�	��، : ا���	
ا�
<���،  و���*�ت ا��	��4ة وا���
ة و(��


��� ��9T�� ا�
.�آ�ت وا�E�9ت، وا������ة ا����

ق ا'���ن�).  

  
آ��M أه� �WB �� ا�
�E6ت �� (�f ��د 
 U�/ت ا��/��� وا���#� �ا���
#���� هG د�

ق ا'���ن، ��Qا ��/�د �) �� ��/Bا�����0�0 ��ا

ا د�� ا����01 ���ا�@!�� �� ا���اB/�� ا���� 

/-��، و"�� �� U�
��
�Z *�!�ت ��

 ���	��T
ا����� أ�0
.�� ا��GB ��01 ا�:	�و��I ا�
  .��2010م 

  
 ����3�

�U ا�	#��ت ا������ت ا����01 إ�; 

�@�	.� �� �	�ء � ���
���	��Qت ��k ا�9@
��� ا���
�Iرا�.� وإ��ازه� وإa.�ر ���*��.� ��; ا���ى 

�ّT�
�U، وCوا� l0

���C3 أ�Zة ا�� �� ه�ا ا���
، ا����ات وا�	#��ت ا�-�ر��، وا��
ارد ا�!����

وا��/�ات، إ"��B إ�; �#��ت ��� ���ر�� �#:�� 
��C	ان ا����� GB ق ا'���ن
 .��<ن و", (�
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5.4-�A���\" [
 9 أ��اع ا��-�ق ا��@ "

 

 

 

                                                 
9
 ����q رة
�M9 أآ`� �� �WB، وذ�} '��از 4 U6�
� إدراج ا�� Lأ� U�
9� G��
�GC3 أآ`� �� �
ع وا(� �� ا�	#��ت، و��� �I ،�.
/�!* �.  �/O ا�
�E6ت، �9@


-�وز إG���Z ا�#�Wت أآ`� �� و�� �I {��� �-�
100�J����� .  

16 
0 14 

35 
14 

32 
11 

27 
5 

7 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 
 ��
 ا��

 7%ارد >@��� 
 H�%�	ا� I��� ت�&G# 

  و��7ات وا�(�*ت7%اد

 #G&�ت �@���K� وأ+�ة 7&� 
 Hه�D� 2 وإ��دة�M ج�� 
 ��
�

� ا���ا���.(#G&�ت ا����@� ا  (  

 �G
 #G&�ت 
 �@# N���6� 
 #G&�ت ��ر�< 
 ر
%م "�#%#�� 

 ا�� �7 ا�6E�دا إ�9 ��د ا��6@?ت 

4 
0 

4 
9 

4 
84 

4 
7 

1 
2 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 

 ��
 ا��

 7%ارد >@���
 H�%�	ا� I��� ت�&G#

7%اد و��7ات وا�(�*ت 
#G&�ت �@���K� وأ+�ة 7&� 
 Hه�D� 2 وإ��دة�M ج�� 

 ��
�

� ا���ا���.(#G&�ت ا����@� ا  (
 �G
 #G&�ت 

 �@# N���6�
#G&�ت ��ر�< 

  "�#%#��  ر
%م

�D*اد ا/ا�� �7 ا�6E�دا إ�9 ��د ا���,��ت  

18 
0 

7

36 
4 

45 8 
30 

6 
10 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 

 ��
 ا��

  7%ارد >@��� 

 H�%�	ا� I��� ت�&G#
7%اد و��7ات وا�(�*ت 
#G&�ت �@���K� وأ+�ة 7&� 

 Hه�D� 2 وإ��دة�M ج�� 

 ��
�

� ا���ا���.(#G&�ت ا����@� ا   (
 �G
 #G&�ت 

6� �@# N���
 #G&�ت ��ر�< 

  "�#%#��  ر
%م

 ا�� �7 ا�6E�دا إ�B 9��� ا���� 
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5.5-��K��
10 أ��اع ا�
 

 

 

 

 

                                                 
10

 ����q رة
�M9 أآ`� �� �WB، وذ�} '��از 4 U6�
� إدراج ا�
� ��B G��

ن �Zت GB ��0ق ��E6ت ا����01، و���@� �I �/��
و�
�-� ���} .  \�� ��ة أ�
اع �� ا��

-�وز إG���Z ا��
اع � �I100�J����� .  

  ا�6E�دا إ�9 ��د ا��6@?ت ا�� �7

8 

3 

22 

38 

14 

16 

41

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 

.7�P	دل ا����%�7ت -%ل -��ت ا���� 

���دل ا����%�7ت، ر
�HQ إ��(-��ت ا�����Cة 
) ا������ت/ا�'6%�7ت

ا���H ا�@�26 و���دل ا����%�7ت 

 .���S .�'#�7 %'# T+%	ن ا�D@< 7@%رة

 .���S .�'#�7 .7 د�! 7&�م

 H�� UF� ��%F�

  ���	�7 ��<�	7 

 ��
 ا��

ا�D*اد /ا�� �7 ا�6E�دا إ�9 ��د ا���,��ت  

2 

1 

29 
80 

28 

4 
16 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 

 .7�P	دل ا����%�7ت -%ل -��ت ا����

���دل ا����%�7ت، ور
�HQ إ�� (-��ت ا�����Cة 
) ا������ت/ا�'6%�7ت

 ا���H ا�@�26 و���دل ا����%�7ت 

 >@Dن ا�	%+���S .�'#�7 %'# T.  7@%رة

 .���S .�'#�7 .7 د�! 7&�م

 H�� UF� ��%F�

 ���	�7 ��<�	7

 ��
 ا��

 إ�B 9��� ا���� ا�� �7 ا�6E�دا

3 

1 

33

42 

9 

14 

44

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 

.7�P	دل ا����%�7ت -%ل -��ت ا����

���دل ا����%�7ت، ور
�HQ إ�� (-��ت ا�����Cة 
) ا������ت/ا�'6%�7ت

 ا���H ا�@�26 و���دل ا����%�7ت 

 >@Dن ا�	%+���S .�'#�7 %'# T. 7@%رة

 .���S .�'#�7 .7 د�! 7&�م

 H�� UF� ��%F�

 ���	�7 ��<�	7

 ��
 ا��

 ��01��� ����Jه�اف ا���أ(� ا U`�
�

ق �) �� ��/Bة ا���ا����� GB

ا4�� �� ��C	ا�� GB ا'���ن
� GB ا�UZ ا��

l0 وا�!/��.��*��� .

و�.�D ا��3��، و"/M ا�����r ��01ت 

�S �.� ا��
��/� ا�#����� ����#
���� 

  .�� د��.�
  

و�
<�H ���ط ا��
��/� ه�ا �:#� 

��B ا�	:S وا'ر�qد �أ��0�0 �� 

ل ا�
/��U �, ا�
آ�Aت ا�����9 )


�(�ت ا����ر�,، (ا��6ى �� �����
�:�ل �, Aت ا��
�/� ��B
�و

، وآ�#�� �!�دل )ا������9 ا��6��
ا��/�
��ت وإ�q ���Iاآ�ت �, Z.�ت 



ى ا�
*	��B G�� ر����J ��; ا���
 ��
C�وا'I���G وا��و�G، وآ�#�� 
 ،o��	�U�� lC6 وإ0
�ا��-��ت 

/g�g ���*�ت � G��� ��k �ود�

  .ا���اB/�� ��; ا���ى ا�!/��
  

وa �I.� أن �
�dJ ه�D ا�	��*�ت 
 ������J �� 28آ��M إ�-���� إذ *
ر 

ا���
#���� �� د�� ا����01 إ�@���ت 
Iل إE6 �� �.�
ا4�� ���*��� ���

 U�
�� ���>��qاآ�ت �Z��ة أو �!� 
�.� ��4

��M ا� ��9��� �� GB�"إ.  
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5.6-@��
�F?$�ع ا�11 ا
 

 

  
 

  
 

 

                                                 
11

 6��
�� �� أUZ إa.�ر 4
رة . Eت آ�ن ا��3ض �	.� �/g�g ا����دات ا�	����J ود�� ���ر�, �/	�� ��9
ق ا�	��ء ه	�ك ��ة W#ا� ���� إدراج ا�
�E6ت ��� ه�� �Iو
  .��q�� ووا"�9

11 
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% 

7@�ر�I �&%ده� #
�ء   ا��@�وع ا��Wص >'&%ق 
 ا��
�ء 


�ن أو #� ا���ا���ت �. -&%ق ا

�ن #� أ
� ا���ا���. �. -&%ق ا

ا��
�� ا
	��دا إ�� ��د ا�	���ت

2 3 

80 
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80 

% 

7@�ر�I �&%ده� #
�ء   ا��@�وع ا��Wص >'&%ق 
 ا��
�ء 


�ن أو ا���ا���ت#�  �. -&%ق ا


�ن #� أ
� ا���ا���. �. -&%ق ا

��
ا ��اد / ا
	��دا إ�� ��د ا������تا��

8 
11 

30 
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30 

% 

7@�ر�I �&%ده� #
�ء   ا��@�وع ا��Wص >'&%ق 
 ا��
�ء 


�ن أو #� ا���ا���ت �. -&%ق ا

�ن #� أ
� ا���ا���. �. -&%ق ا

�
� ا
	��دا إ�� "��� ا���! ا��  

  
U`�� G���
ZAع ا
	��� o�/
 ا�!/� ا��
 �� إ0
�ا��-�� ا��GB ��01 ا أgZE�4ء

�.�E6��.  
  

إن و", ا�	��ء وا��ور ا���9د ا��	
ط 
 ��C

ق ا'���ن ��) ����) GB �.�
� اه
���� �4�6، و���} ��B أو�M ا���01


.�ف �� G
اه
���� آ!��ا �����ر�, ا�

���G و�/g�g ���رآ� ZAع ا
�TI�� ا�	
ا�	��ء ا���اB/�ت �� (�
ق ا'���ن 

و�I . وا����دات ا�	��GB ��J ه�ا ا��-�ل
 ���TI ول�	
� G
a�M ��!� ا�
�E6ت ا�
 oاه� ا����

�� ;�� G���
ZAع ا
ا�	
GB ا�/�م ا���"G، و�I و4�M إ�; �� 

 �������Z �� �J, ا�
�E6ت 20���رب 
��
  .ا��	

  
� GB ا��	S ا������ a�/
أ�� اAزد��د ا��

ق ا'���ن �) �� ��/B�0 ا���ا�

� �� ا�	��ء وا�*#�ل(.�Q/ر�� ) و����

د �:#� أ��0�0 ���2009/�م /� 
.B ،


-��� 4	�د�o ا�
���T ا��_::� �

�? E6ل ا�/�م ���2010
ر�� و.  
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  ا�>*�ان-5.7
 

 
  

 
 

 

 ا��
�� ا
	��دا إ�� 
 ��د ا�	���ت 
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%ر��  

 �)7 

 Y#%� 

 �Qا���ا 

 ا���Kب 

 ا ردن 


�اH�Qإ-  
 .�F
�� 
 ����ن 

 ا��
�� ا
	��دا إ�� ��د 
ا ��اد /ا������ت  

1% 
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%ر��  

 �)7 

 Y#%� 

 �Qا���ا 

 ا���Kب 

 ا ردن 

H�Qا�
  -إ
 .�F
�� 
 ����ن 

ا��
�� ا
	��دا إ�� "��� ا���! 

1% 

33% 

5% 

24% 

7% 

2% 

23% 

5% 


%ر��  

 �)7 

 Y#%� 

 �Qا���ا 

 ا���Kب 

 ا ردن 

H�Qا�
  -إ
 .�F
�� 
 ����ن 

  

ء ا�

Z.�ت ا�/��� ا�
G �0دت " ;��
 ��B ،Gوا��و� G	*
��; ا���

��� ا�


ء �� 02010�MC أ(�اث ��م Tا� 

د ا(
���Zت �.�� أ��ب Zو ;�� ���Z
 GB ق ا'���ن

ن �� (�/Bا���ا �.	�

?�
�0
ر�� و.  
  


ن GB ه��� ا�!���� إ�; /Bا���ا ;��� ���
3
ط �

ا4�" ��� ،U4ا

� ,�Iو �

 U�
�
�� ����
�#�� أ�.�� Ea أآ!� ا��

L ا��GB ��01 ��م ��I 2010ا��ي .


ن @�وGB ا�
L�#� MI، ��دة �� 
ا��	��Qت ��k ا�9@
��� �I ��kدرة ��; 
 �� �@�
���; ا�
�-�U ر���0، أو أ�.� 

�� آ!��ة، ��� ��ّ�� /:� U�-�
ا�
 U�
�
إ�@�����.� GB ا�9:
ل ��; ا�

و�1\� ه�ا ا��� ��; ��

ى . �و�Gا�
���!�
�.� و��; I�Br.� ا�������� . D�.و�

ا�0!�ب، وا4�M ا����01 �/���� ه��� 
 GB ��

/�ن �<و��
� ��.#4
ا�!���� �

2010��E6ت ا��E6 ��01ل ��م .  
  

 ��/Bا���� �أ�� اAزد��د GB ا���
ا�#���C	��� وا'�0ا�J���� E6ل ا�/���� 


/�B ���"و"�ع ا����ر ا
د إ�; ��ه
ا�/��� وأو"�ع (�
ق ا'���ن، إذ 

ق �) �� ,Bا�� G
�/�"M ا��	��Qت ا�
 ��/�I ��/����ا�#���C	��� إ�; إ�Zاءات 

��#�/�  .و
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   HIون ��,����– 6
  

6.1-@F#�ر�ا ����   ا��
  
  


ق (EIDHR)�� و(�
ق ا'���ن  ������ ��داة ا�ورو��� �������ا*2010أ�Zت ا��#
"�� ا�ورو��� GB ��م �) �� ��/Bا���� �.���� o�/
� ���B 
� د��.� ����� �!� ا�داة ا�ورو��� . ا'���ن����G إ�; �����ة ا���اB/�� ا����  G
� ه
 ��Iس �
��� ا�	��*�ت ا����
وآ�ن ا�.�ف ا�/�م �� ا�

، و��_�وج �

��4ت ��<ن إ�Zاءات �.�ف إ�; B2010!�ا�� / إ�; q!�ط�2008 أآ

�/�������ا*�� و(�
ق ا'���ن E6ل ا�#
�ة �� ��� ����� ا�ول
 UZأ �� �����9 ه�ا ا�����!���.�
ن GB ا�!��ان ا�`��`� و�
/g�g و"/.� و�Iرا/Bا���ا �.Z�
9� G
  12. ا(
���Zت ا���9�� ا�

  
� إ�-���� �����01 ا�ورو���
إن ا�ه��� ا'0
�ا��-�� �.�ا ا����وع : " �����ه� ا�	.�GJ، إذ ذآ�ت ا���
��رة GB)و���3ه�(�

��C0 - وآ�ن ا�


ق ا'���ن و�	��Qت ا��-
�, ا����G، هG أه��� ] �

��C0-���*�ت ا����01 ا�ورو[�) �� ��/Bا����0 �
��9د ا�ورو�G وأه��
L ا����E� �!�	���
��آ�q�!� gة ��; (���� ا. وا"�9 ��/��ن U�
�
� ا�	��*�ت و�	S ا�Q/� إن ��_T, آ�� ... ���اB/�� ود��.�`�`) ���
� �/��
و�
�-� . ا���#�ت ��


ق ا'���ن �) �� ��/Bا���ا d����� إ*�ر GB ت�Z G
���}، YBن ا����وع ه
 "�� ا����ر�, ا�آ`� ��B��� وأTB�.� ا0
.�ا�B �� ��� ا����ر�, ا�
  ".ا�
��, ��داة ا�ورو��� �������ا*�� و(�
ق ا'���ن

  
� ���Bل ا�/�م وE6 ارات�I ذ�_�
ات ���
�0 واC6 ا����م �/�ة �� ��B ،��01دي "�� ا���qإداري وإر �
�� د�C
� ��4

� v_2010 GB ا��، آ�� 


�U �, ا��#
"�� ا�ورو���/rذار�
�/��U ��; ��� ا� ,�I
�  .��رس 
  

6.2-����
   ا�� اآ�ت ا�
  


/M ا����01 ا�ورو��
	��� ا��و���  �`�� ا�2010

E6 ��C0ل ��م -�� ����
)�
آ��� ا��SIDAورو��� (�داة ا�ورو��� �!� ا�ا ��"
، وا��#
 ��
�	
، و4	�وق �3�0�� (OSI)، و���01ت �/.� ا��-
�, ا��#

ح (DANIDA)�������ا*�� و(�
ق ا'���ن، وا�
آ��� ا�����رآ�� �������ات ا�

  . ���ه��ت آ���� �� ه�D ا����01ت، و��01ت د���رآ�� �4�6 أ�6ى، و(:�M ��;(SRT)رو0	2 
  

��C	ا�� GB �9ث� G

ء ا�
���3ات ا�" ;�� �./�0
�
��.� �.�ف اAر���ء ���Bق ���*��.� و��
�, �:�در 	�. وGB ا�
M/0 ،L�#� MI ا����01 إ�; 

����ت �, ��`��� �� وزارة ا�_�ر��Z ا�#����� E6ل ZAه�ا ا��3ض، ���ت ا����01 ��دا �� ا o��9
  .��2010م و�

  
  ا�
�*���ت وا?"�N?ت -6.3

  
�2010

E6 ��C0ل ا�/�م -(�MQB ا����01 ا�وروU�
�

#���� �� ا������ ��:
� ا��/�
��ت ا��Q/� ���0 ;�� 9#�ظ��� �.
0��0 ;��  . �� �Iو

�
�

ن ا�!�C� ��ص ا���_q�ض �.� ا�/
� G

ن �� (�
ق ا'���ن إ�Iار ه�D ا�����0 و�C!��.� ��!� ا��C6ر ا�@!��ة ا�/Bض �.� ا���ا�/
U آ�� �
���� �#:� ��C	ا�� GB . �9-.�ت ا������ ��ت �#:��
�/� ��B
��.� �� E6ل �*��� GB ��B�#; "��ن ا���ا����01 � M��� ،L�#� MI
وGB ا�


ق ا�) �� ��/Bاد �� ا���ا�B�ت وا�-����ت وا��Q	ا�� ��.� و���*��.� GB د�E6��  .'���ن GB ا��	��Cا������J ��<ن 
  

 ����� �@9� G

f�) ،��Q ���ت �qو(�ت وا"�9 (
ل ا��
ا�� ا�	� �#:� M��

� �./I�q ;!@� ا��� ��
C�آ�� ���M ا����01 ��; �f��9 و
� ا�C�!�ت، وذ�} ���3ت ا�/�U ا�`Eث �����01 ���
� ��J�.	ا��� ا�

�U ا�/�د�� وا���
/-��، إ"��B إ�; ا���
، )�-��g�� وا�#����� وا�/����ا'(*�!�ت ا�

4
ل إ�; ه�D ا�
\�oJ ا���0�0
  .org.emhrf.www://http/: وذ�} �
���� ا�
  

�Tا�/��� و��� أ� �����ت وا����ورات ��� اA�:�Aا ��E0��9�� و� ��:� ��r U�
��
ذج *�� �� ��
C�ء �-�? وأ��6ا، ���M ا����01 ��; 

ن �W�� GBت �C6ة��/� ���6r آ�ء��� U!�

��Bه� GB ا���� �@�� G
�.�، وا�E-0 ;إ� �	�r ل
  .ا��	�ء، وآ��} إ�@���� و4

  
  "3*�_ ا�
#�J  وا?���ا�� -6.4

  
) �� ��/Bا���ا������ات ا������ � S	�� o�/
� ���B ��01ا�� U!I �� �9��ه�� �� G

ب و�qق � ���B�G ا��_�*� ا������J ا�	Z ان��� GB ق ا'���ن
�

l0

  :ا��
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*�� و(�
ق ا'���ن، وذ�} ����و�.�  د�� ا��#
"�� ا�ورو��� GB إ*�ر ا�دارة ا�ورو��� �������ا��)  Z.� أ�6ى11و(�

��C0 -  ا0
#�دت ا����01 ا�ورو 

ق ا'���ن GB ا��	��C ا�ورو�) �� ��/Bرات ا���ا�I g�g/�2011- �2009

E6 ��C0ل ا�#
�ة - ا�.�دف إ�; د�� و.  
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� ���	
�@ ا���� �
 ا�*�
� /
�
�G أو . �M  ازد!�د ا���I ي أو��Z ,�I ;ا�ن إ� ;
� ا0
�E.� �� ا����01 (� G
�1دِ ا������ات ا� ��



gام ا�
�م ����� ا���� E6ل درا�0 *�!�ت ا��Aق ا'���ن، وذ�} ��!� ا
�) �� ��/Bا���ا �" G�#� ذ ا���ارات�_�
�U، وE6ل ����� ا�
L	� ����#
���� U�
�
9
�U �!�2 ا�� GBو ،�� (�ف ا���0ء . �

��B ا���
� ���ه�، إذ �
� G
و�	o!C ا����� ا�
��� ��; ��Z, ا�
\�oJ ا�

� ا��9ص ��; �0�� ا�

اE6 �� U4ل ا�
�#��13.و���I ا��!��2 ا�	����

م ا��1.  آ�� ��� ،L�#� MI
E�Y� ��0م ا�-.�ت ا�����9 وGB ا�
���q ص�) ,� ��B�#أ ا���!� o!C��.� و�*��� ,��Z ن>�� ����Jا��. 

� _!�

�� أو ا��B�K k<" �  �M E2ا�� ا��-��
0
`	�ء � آ��M ا�9:. �
 �H )#^ _<0  ا�
�ا�/ ا�A�3�� ا�ن، وا� ��!�� ��"�� ��
��	�� ����

�����L إ�; ا�-�/�� ا� �� U�
�� 
ء ا������ا*��ت �� أUZ د�� ���و�.� ��
�ر�� وا�

\�E6 �� oل ��Z/� إ�.�م ا�
(�� ه

�/�#�� �� ا���9ب ا��:�� GB�GB ��/�- ��ا��ت ��م  U�
�
��M �:�درة ا� �Iء، و��	�� GI��2010زو . ��Tأ\�رت ا����01 ا�� �Iو

را �, ��ة ه��Wت، ��� GB ذ�} ا�!����ن ا�ورو�G وا��#
"�� ا�ورو���B . �� ا�/��� �����ة �.
آ�� *�� �-�? أ�	�ء ا����01 وأ���

G��`ن ا�
� ا�

U4 إ�; �
�-� ��"�� ��!�� GB آ��� �Iا�����رك، و GB ��01ا�� L/� U��/
�و��اوم ا����01 ��; . 2011�	��� /ا�!	} ا��ي 
� �#�

م �-�, أ�
اع �_��
_� إ�Zاءات ا(
�از�� و� Gه�ا ا��-�ل، وه GB ا��9ص G6
�9
�U ا��
ال � U!I ����#
� ا��/�
��ت �� ا���

�.��
9� .و�/� 

�  @��

/ ا��B
��Nد �hlKرة ا?�2 اب �@ ا��  �H  �hm" S�إ _!�
، )"-��0 ا��$��Q، وإ^��� ��*���ت mK  �M)�3�3d  �Hن !	دي ا��
 _!�
�3
*� ���ءة ا��#�ام ا��
�-)."H� E*!�3 اض أM ى، ا�-��د(وا��>��ت ا� �� ���  U4ا

	� ه�ا ا�_�C ��3�� ا�ن، و�@� �

إن ���I ا��	S ا������ GB إ*�ر ه�ا ا����وع ��9ودة وه
 �� �1دي إ�; ��Tؤل �C6 إ�0ءة . ا��9ص ��ى ا��GB ��01 ه�ا ا��-�ل
� �4رم U!I ا�_�ذ ا���ار، آ�� أن ا�
gام ا���
#���� �1دي إ�; ����v ه�ا ا�_�C. ا0
_�ا�.������ إ�Zاء 
��!�� و�-. و� ����#
� ��; ا���

��Q

م ا����01 ���اI!� ا0
_�ام ا��
ال �:#� �	��
ا�� ا����ء��، آ�� I �� د�� . A ���	� ال
9
#� ا��o9� ��01 *�� إ��دة ا���و
�I�/

gام �.�ف ا��Aا �
�. 

  
����

	� ا0
�ا�� ���*�ت ا����01 إ�; ا�/	��4 ا���:  

  
4
ل إ�; �����ة ����  �

ق ا'���ن ��/�GB U ا��	��Cإ�@���� ا��) �� ��/Bا���ا ��	@�Y� G���� �T�أ G؛ وه���و�0�/� و�9. 

��@��� �-�? أ�	�ء ا����01، وا��ي �
��T ��1و��� �� ��ة �	��Qت دو���  � UT#�) ا��و��� ��"
ا�#�را��� ا��و��� ��9
ق ا'���ن، وا��#
���I
�9�� ( �����Iوإ)ورو�ق ا-ا��!@� ا
�9� ��C0


ن ، إ"��B إ�; 6!�اء )'���ن، و��آg ا���ه�ة ��را�0ت (�
ق ا'���ن�/
�
�


ق ��;  واE*ّ�� ,0ع�) �� ��/Bوا���ا ���

, ��Y@���� و4
ل �!��qة إ�; ا��	��Qت ��k ا�9@�
�1qون ا��	YB ،��Cن ا����01 
0
#�دة �� �:�ر �/��B �B�� وآ1# ��9:
ل ����� ��A.� �� ا	ا'���ن، ��� ��@ G��

�I �� أUZ ���.�، و���\

��ت �#:�� و��/� ;

�
�.� وا0
.�اB.�� �اAر���ء �	�*���. 


���Zت �qآ�J.� وا��-
�, ا����G، وذ�} �� E6ل ���*�ت ا���اI!� وا�g��را- �UQ ا����01 ا�ورو �)A �Q��
� ��C0

ت ا��	
��Q إ�; �

ن �� /B.� ا���ا	ب ��/� G

���Zت ا�)Aإ�; ا ���-
0Aوا ،�����I'وا ���وف ا��9�Qا� GB ���3ات
�� ���-
0Aا �� �.	@�� G
ا��	��C ا�


ق ا'���ن�). 

� �@��q ن
@�4
رة ��9دة �	#�.� وأن  ��
C� �.	@�� Lأ� G	/� ��� ،ح
"
 �#GB ET �-�ل ��آg ا���� ��01�� �.�� ;	��C ��9دة �
�.*���. 

�  G0��0 ���ّ-, ا����01، ���9 ��
T; ا��Z�9، ��; ���رآ� و�/!�W ا��	��Qت ا�
*	�� وا'I����� وا��و��� ا��6ى 0/�� �

��B د�

ق ا'���ن�) �� ��/Bا���� UZ�ا U�
* G�01و�. 

� �� ��

م ا����01 ��_�*�ات ��9�� ���� U�
�


ى ��9ود �� ا��� �����
ن �_�*�، و���	��Qت ا�:��3ة E6ل .Zا
اB/�� ا���� �
 .ا�	��Wq، وا�	��*�ت ا��!
@�ة


��Z ,I �1ه�.�  �� GB �.�YB ،ت��Q	و�, ا�� Gا���� ,�
��B�9 ���.� ا����01 �, ا�-.�ت ا�#���� GB ا��- G
�:�Aت ا�
\��� ا�Aا UT#�

ق ا'���ن و��) �� ��/Bا���ا ��� l�0
� ا�	:S وا�
:�ف آ���
� E1ه� U�
�

ن �B.� *�� ا�@� G
�� ا�-.�ت ا����GB �9 ا�A�9ت ا�


ل ��; د�� �� �	��Q أ�6ى:9��. 


ق  ��) �� ��/Bا���ا������ة � ��B

� �Bا�.�د �.�
�U د��� �	��*��

�, �:�در ا�	�
�U و�

ل ��; ا�:9�� U��B 
��/; ا��� ��01�9� ;
��C	ا�� GB ا'���ن. 

� �
/�
�� ا�-�/��تأ��6ا و��? �6rا، @� ���9� o9; ا��م �.� ا����01 �
�� G
 .� إ0
�ا��-�� ا�
�E6ت ا�

  
6.5- ��*Mا��ا�دارة ا  

  
��@��� �-�? أ�	�ء ا����01 دون �GB ���3 ��م  M�a2010 .G�
C�� ��; أ�0س .!Zا

ن ��

ن �-�? ا��	�ء �� ��/� أ��Tء ��@
  .و�

  


��C0 ا��
a#�� ا�
���� أ��0ؤه�-��0 ا�ورو، ��T	M ا����� ا�/��� ���GB20101 ��م �:  
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  . ا�9@
��ت ���B ��ا ا0
`	�ء وا(�، وه
 ��آ
ر أد��f�) ،D أS!4 �� ا��Tوري ��� �/�
��ت ��!� ا�Z�9�� إ�; إ\�رة إ(�ى ا���T�� إ�; ��

ى 
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a#� ��وام آ��U آ����ة ��ا�GB d آ
�	.��k؛)(�4�� ��q ;.�دة GB ��/��Z ا����
ن ا��و�G ا�/�م(4
r - �#�q GBن •� ، 

�	.��k، ا�
�اء ، �
a#� ��وام GJgZ آ�@����ة إدار�� GB آ
)(�4�� ��q ;.�دة GB ��/��Z ا���3ت ا�Z	!��(آ����� ه
��B G��ر�@��  •
 ؛2010إ���U /�� ����ن

•  m�Z L�Zل(رو�:�Aا GB ��/��Z دة�.q ;�� U4�)(ز
��
Ha ��وام آ��U آ����� ���وع GB آ
�	.��k، ا�
�اء �� � ،/ 
��
 ؛2010�

�2010��
��k A	G@، و��د�� �
ر�kن، و���
� آ�
�ر�
�� GB آ
�	.�E6 �kل ا�/�م آ •�.qأ �
 .، وذ�} ���ة 0

  
��I آ��GJg-م ا��وام ا��Q� ;�� {ت، وذ�A�:�Aت وا��

��Z ا��/��
	@�و��
م �
�o�I (����ت ا��M . ��01 ا����01 �

H�a ���6ت ���0�9!� و
��q Gآ�
  . GB آ
�	.�(Deloitte)�k د��
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 J�*ورو: 1ا��Dا � EH�6*اض ��6@?ت ا��E6*ة -ا
 OE$6�2005-2010�� @?ل ا�

  

ق 300 �	�9 د��� �ـ �170

M��I ،�- ��C0 ا����01 ا�وروE6ل ا��	
ات ا��M ا���"��) �� ��/Bا���ا �� ��Q	د و��B ا'���ن ��C	� GB 

l0


ب ا��	Z . ا����01 �� ���رب �.
��I G

ن �
رو2و��M3 ا����� ا'�����Z �������ات ا������ ا���14. �  
  

.
��I G
� ا��ي �Zى ���	S ا����

"S ا�q@�ل ا�
���� ا��  :� ا����01و
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�E6 Uل ا�#
�ة 800 ���M ا����01 �� ���رب  ��و�-�ر ا���Q)E �<ن أ��Tء ا��!@� .  ������J �	.� �����ة �����20، و��ل 2005-2010 *�� �/�
��ت و
�9
ق ا'���ن ��`�
ن - ا�ورو� ��C0


ن �	�Cق أو�22� ,0/
�
� ���� �#:� �
��G د�� ا����01، وه� �� l�B �J����� @!ا�� U�/ا� �GU�
�
  . وا��/��B �-�, ا�

��د ا��6@?ت �(P ��م 
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ا�D*اد ا���2 ���$ا /��د ا���,��ت
ا���� �(P ��م 
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150 
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)&���$رو(ا��T�7 ا"�S��R ا����$ح �(P ��م 
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600000 
700000 
800000 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 L�����Q.� ه�D ا�q@�ل ازد��دا آ!��ا GB ا���� ا��ي ُ

د �:#� – 2008ا����01 �	� ��م /� وهG ز��دة 

 ،��C	ا�� GB ق ا'���ن
أ��0�0 إ�; ��اZ, و", (�
 ��

��.� ا����01 أو�� G
GB و6:
GB �4 ا�!��ان ا�

�.���E6ا.  
  


", ا��ي ��� �T�أ �
ز�, ا���� GB دة��gا� l!���و

ر�L ا��� ��01	E6 �.�#ل ا��
ام ا��
� ا���"��* .

 �.� �B�
و�#UT ه�ا ا�
",، أM9!4 ا����01 (���� �/
 GB ق ا'���ن
�) �� ��/Bا���ا ���� G��Jآ�:�ر ر

��C	ا��.  
  


#���� ُ�E(� ��:�ن GB إG���Z �!�2 ا���� و��د ا���
، و�/
د ه�ا ا�	�:�ن �:#� أGB2009 ����9� ��0�0 ��م 

�����.� GB أوا�6 ��م  �� G
 2008أن ا�/��� �� ا��	S ا�
�gال �0ر�� GB ��م  A M2009آ�� . �Q/� ���-� �� �Iو

  .2010ه�D ا��	GB S ��م 
  


ء ا�
3ّ��ات ا�-�ر�� O/� GB ا�!��ان وا�و"�ح " ;��
 �� ��/Bا���� �Z�9ان أ�6ى، ا���� GB ق ا'���ن
�)

 GB �.�E6��

I, ا����01 ز��دة ��`U ��!�� و0
ر��، 
 G

���Zت ا�)E� ���-
0Aا �� �@�
� Gآ U!�
ا���
 Dل ه�E6 ق ا'���ن

ن �� (�/B.� ��ا	أ��رب �

�Z�9ا� ��ا���(.  
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  � ض � دي -1
  


L ا����01 ا�ورو��I ا��ي �� ا�������
ب ا��

l0 إ�; أر�, �WBت ����-��@� 	Z ��C	� GB ق ا'���ن
�) �� ��/Bا���� ��C0

�:  
  


�ت �H  ا�����I3 ا�,!
 !�ا�AFن �K��dت أو أ��Mرا�
����ة ا�
���� ا�
��  ) أG$

�ا���
 وا�*� �*B� 
  

��E6ت ا��� ��01�� U@q ;	I S:��ة ا�UZ ا���M �<�.� �0�/� و���
�0 و�0�� و���a GB Mوف (��Z ا0
#�د �	.� 43آ�ن  �� �J����� 93 
� �� ا�
3�� ���a ;وف 4/!� و.	�@�

ق ا'���ن ��) �� �/Bا���ى ا�!/��أو ز��د/��ا ;�� �� و�/�Br g�gق ���..�
ر ���*�.a ة.  

  
� ��; ا�
3�� ��; ا�:/
��ت ��اB/�� وأ�Bاد أ�0ه� ��� آ��
ا �/��
ن �� د��M ا����01  .1.��/�#G، وذ�} ������ ,�Iت �#��� و����T�

�.�
.Zا
� G
 .ا�

� �/�"� ��_�C ��!� ���آ��C6 ��94 Uة،  .2.���) Mآ�� ��/Bا����01 ��ا Mد�� ����E� Gج *!G وأدو�� GB ���ا�. �� �.	�@�
وذ�} �
�.Zا'������ و. أو �6ر �.I
�9� ����Z آ�ت�.
�A ���9" ا
� �	S ه�ا ا���� �ن هA1ء ا���اB/�� آ��� �Iو/ U�9�أو ��.� �I ��kدر�� ��; 


gا�.� ا��

ا�B���� U4ع �� (�
ق ا'���ن�A �-�
 .آ�#� ا�/Eج �

3. Q	� ��01ا�� Mت د���C�ا�� U!I �� �B�.
�� Mق إ���ن ��� آ��

�اف ا����
�G، أو �-��� (��ت (��A9.� ا	ع �� ��	
�Aل اE6 ��
mإ� ،��B�:ا�� �.�����)( MI
�.� E6ل ا���-���@��H إ0
�ا �� �.	�@�


I/�، وذ�} �� ��k ��ت ����� وإدار��
/4 M.Zأو أ�.� وا ،


�� أو"��.��� ;

ب (�Cا��. 


ر أ��6ا،  .4.a ز��دة UZأ �� U6�

M�I ا��� �� ���*�تد��M ا����01 ���ر�, آ�ن �-�(.� �/
�� ���ة ��; .	�@�� ا���
#���� و
���!�
� ا���.

�U ا�Eزم �� Z.�ت . �
ا4�� ���*�

ا �� ا�9:
ل ��.
�� ��; ا�	@�
� �� ا��	S �ن ا��
����� ���C�!�ت ����� �� �Iو

�JE� وف�a ��" �9����0 أ�6ى�	� M�I

 .� و�r	� و�

  

 �@ ��ر!� و"��Q  ) ب��K���أو ا 
��ق ا����ن �
 �B$�ء ا�;
�  ا��3���� 
� 

�ا���� ��B�"ة إ�� ا����� 

  
� GB ��م ��-���ه�� GB ��م 2008 �\ ���	��T� ��Iو�	�0? 4>�.  �������Z �� �J, ا�
�E6ت ا�
M��I G �.� ا��4��01، وه�� ��`Eن 2010 


��G �� 0-	�ء ا����T ا������9 وا������� وأ�Bاد أ�0ه�، وذ�} ��	, ز��دة ��ه
ر 100و�Iن إ�; د�� �� �g�� �� و�.�ف ا�:	��0
ري و ,Bا�� 
  .و", (�
ق ا'���ن GB ا�!����

  
� ��#�/�
ق ا'���ن �� 0-	�ء ا����T ا������9 وا������� ا���� أود�
ا ا��-� �) �� ��/Bا���� ���T
� ا������ �!� ���*و�
�S 4	�و�I ا�.��


���Zت /��4ة (�
ق ا'���ن وا'E4(�ت ا������ا*�� GB ���ا�.�، و��	)Aا ��!��
ا �� 	@�

ا ��#:U �� أ����.� �f�9 �� ��دوا �"�/�أو 
�.�EJ�/� ��0�0�ا . �.���
0� ��; ا�
", ا���دي ����اB/�� وأ�Bاد أ�0ه�، وآ��} ��; �/	�) ��\>� �� ��; وآ�ن �.�ا ا���.�
ا4�
ا ���*�� Gآ

  .ا���ى ا�!/��
  


 "$-�, K ا�T "�$�ول   ) ت� �A$�I
�� �*���

�ت �H  ا�����I3 ا�G$
��ق ا����ن وا�� 
� 
�����ة "�Aف إ�P!P�" S �0رات ا�
�ا���
 �����   ا�0*�
@�@ ا����ق��ا�2/ 

  
��@U ه�D ا�
�E6ت ا�	�!� ا�آ!� �� د�� ا����01 )536�
�.�ف �:#� أ��0�0 إ�; ز��دة E(.aت ������J �� ا� Gوه ،
ر ���*�ت ا���
#���� ا���� 

 �
�� ه��آU أو �	#�� ���*�ت �!
@�ة و(���0 ���G إ�; �91�2 ��دهC� �� �.	�@�� UZا'دار�� �� أ �.�
ارده� ا�!���� و�Iرا� �
#��ا ود��� 
��C	ا�� GB ه�g�g/�
ق ا'���ن و�) ����).  

  
����
�4�6 �
/g�gأو�M ا����01 اه :  

� ��C	ا�� GB ق ا'���ن

��B ا������ة ا����
��� وا�
�`�U ا����
��9T� G�� ا�
.�آ�ت (��. 

 .��اI!� ا�
.�آ�ت (�
ق ا'���ن �� E6ل ��� �U�4�# (����� و�#:�� �

 .��و���ا�
*	�� وا'I����� وا ���*�ت ا��	��4ة وا���
ة �� أUZ ا(
�ام (�
ق ا'���ن وذ�} ��; ��

ى ا�.��Wت �

�  UJ�0و ��
C���ر�� ا��!�ب ا�#����� GB ا��	��Qت ��k ا�9@
��� ��<ن ا����ت وا�:@
ك ذات ا�:�� ���9�� (�
ق ا'���ن، و��<ن 
 .ا�:�ل، وإدارة ا����ر�,

  
G�� �� �.	�� �� ،#��ت	اع �� ا�
0/�.� �
o��9 ه�D ا�ه�اف، �
�M ا����01 ��ة أ� GBة : و�Zوأ ����3�
ا����ات، ا��0
م ا����
���، ا�	#��ت ا�

�/g�g ا'دارة ا�#���� �-�/��ت (�
ق ا'���ن ،ا��:�ر�H ا����!�C �	�� ا�
��ر�� UZور�� �� أ�Tارد ا�!���� ا�

ن، ( وا����
��I رون��
��
mن، إ�
!0�9� ،��
C� 
  ).��1و�
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�0, ���ر�, �
	�ول �TI�� (���0 وذات أو�
�� "�� ا����ق ا'I���G، أو و�:#� �4�6، و�Bت ا����01 د��� ����اB/�� ا��ا���IY� ��!k و�

T/#� �:#� �4�6 أو ��Z�9 إ�; �����ة �4�6�� �!
/�
.�ف �-�
��ت ��.  

  
 �#:� �#/T
�� �!
/�
.�ف ����Zت �� G
� إ�Eء اه
��م أآ!� �����ر�, ا��
�U ا�/�د��، �
وGB ا���اZ/� ا�
G أ�Zاه� �-�? ا��	�ء �C�!�ت ا�

 �4�6U`� ،G���I'ا����ق ا GB �0��)ا"�, �.�� و
� ;�� gآ�� G
  :أو ��Z�9 ������ة �4�6، وآ��} �����ر�, ا�
 (���� ا��9
ق ا������ وا������0؛ •


����� وا�`����B؛ •ZAد�� وا�:
IAق ا
 (���� ا��9


ق ا��.��Z�� وا���WZE و*��!G ا��-
ء؛ •�) ����) 

 �	����J؛(���� (�
ق ا�	��ء و�/g�g ا����دات ا •

 ؛(���� (�
ق ا�I���ت •

 �@��9B ا�_
ف �� ا��`���� ا�-	���� و(���� (�
ق ذوي ا���
ل ا�-	��� ا��`���؛ •

 .�@��9B ا'EBت �� ا�/��ب •

  

�ا� �*d���A"�J  ) ث� _Fا� �*!�J ق��qا 
��3" 
� �A$�I
�� 
 د�� ��  �H���K��� _g� ،@ أو�2ع ا�
�ا���

  

� ����Jه�اف ا���أ(� ا U`�
��
ا4�� ���.�� UZ�ا ���

ن �� ����9 ا��Bق *	@�
� ��C	ا�� GB ��/Bن أن ا���ا��" GB ��01ت ا��E6� . o��9
و�

� �, ��د �� ا���آ�ء ا'I������ وا��و���� ���Tن أن ا���اB/�� وأ�Bاد .��*��� o��	� ;�� �.
/-qو ����#
ذ�}، ���M ا����01 آ��
��ر ����
B �
ن ��; د��:9� �  ./�لأ�0ه

  
  :و� ���B�O/� G ا�-
ا�� ا������J �	��*�ت ا��
��/� ا�
M��I G �.� ا����01

�.� �, وA�� ا����01 ا�ورو ���Aو U��@
� G
- ا������ة ��; "��ن أن ا����01ت وا��	��Qت ا��9��� وا'I����� وا��و��� ا��6ى ا�


���Zت ا�)A�� �C!�
U�9 ا�	#��ت ا'"���B ا����0
ف  ��C0


ن�/B.� ا���ا	أ��ب � G. 

� ��	��T
�.� ا�E6���.� �, ��د �� ا��	��Qت ا'I����� وا��و��� GB ��0ق �*��� o��	�. 


�U �� ا��:�در  ��

ه� GB ��0ق �	.-�� ا����ر�, وإ0
�ا��-��ت �Z, ا�	!
� ا���
رة ���	��Qت ��<ن ا�ُ	.d ا����JE ا�
� G	G3! أن �����
��Zء �� ه�ا ا��. ا�_�رg-وآ �k��4 GB و���0ت ���
ور، M��I ا��GB ��01 ��د �� ا�A�9ت �

��J�I ��B ���-.�ت ا�����9 ا��9

U�
�

�� إ0
�ا��-��ت ��6ّ. و��ض *�!�ت ا�C�
�Uآ�� M/-ّq ا����01 ��; �

	�ة إ�; GB U�� lC6 �-�ل �Z, ا��� U. 

�:�ل ��� ��د �� ا�-����ت وا��	��Qت و��� �	��Qت و*	�� �Aا ,�-�� ا�6ى �	.�@� ����ر�, GB �.�!q ا�!�� ذا�L أو GB ���ان أ�6ى 
Gوا��و� G���I'وا G	*
�!�دل . GB ا��	��C، أو �, q!@�ت ���Cq ��; ا���

ى ا� �� ��/Bا���ا ��@�� 
�:�Aت هAا Dوا��:� �� ه�

0
#�دة �� Aا G��
�<\�� ا��/�
��ت وا�_!�ات، و��9ي إ�@����ت ا�
�زر و�	��o ا�/�U، و��� g�g/� L�>q �� ا��ي Gا���� ��k �ا���
�.
� وا0
�ا�.��*���. 
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  آّ
@� ض  -2
  

� ���*�ت ا��E6 ��01ل ا�#
�ة .B ����� UZول 2010- ��2005 أ�	
� G
، ��Z; اE*Aع GB ا�:#�9ت ا������ ا�
���� ��; 0���� �� ا�q@�ل ا�
����

���G، وا�!��ان ا�
�آ�A�-�*��� ،gتأ�
اع ا����، : ا��
ا"�, ا�ZAع ا
  .�ت ا���
#����، أ�
اع ا'�#�ق، ا�	

  
  أ��اع ا����-2.1
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 H��	
7

�����ي 

إ
	�ا���2 

 �.��
� G
�Q.� ه�D ا�q@�ل ا�ه��� ا�ُ
ا����01 ����� ا�.�دف إ�; �/g�g ا��
ارد 
 Gا���� ,�
ا�!���� وا���د�� ��	��Qت ا��-

���

ق . ا����) �� ��/Bا���ا �Q/� إن

�G، �, أن C�ا'���ن �/��
ن ��; أ�0س 

ن ��; أ�Z ��9ود �:9� �.	� E��I دا��

��� أن . �, �/�	� و�داء �.�م �/�	�GB ���ر
 v�� �� H�@�
.� ا����01 ��� G
ا�C�!�ت ا�
 ��@�� �.�>q �� G

ه�ي GB ا��
ارد ا�Z
 ���
ا���اB/�� �� اAر���ء ����	��Qت ا���
 ��)�� �� UTBى أ


ن �.� إ�; ����/� G
ا�
0
�ا�� �
�@�	.� �� إ��از Aوا ��	ا��.

 ��; ا���ى ���*��.� و��Br ���9ق ���.�
  .ا�!/��

  
 ��/Bد ا���ا�� GB دة ا�@!��ة��gد 0!� ا�
و�/
 �
/-U ود��� �ا���� (:�
ا ��; د�

 إ�; ا���, ا����� 2008إ0
�ا��-GB G ��م 
 o�!C
� M!��* G
ا��ي ا0
.�ف ا�-����ت ا�
9
�م (�
ق ا��
ا*	�� �إE4(�ت د����ا*�� 
 ��
@�و"��ن (��� ا�
/!�� و(��� 

��Tء ��; ا�
���GB ،g ���ان ا�-�/��ت، وا�
?�
�0
ر�� و U`� . Dه� �� �k; ا���و�

ا�	Ua ،��g ا��-�
ع ا�/�م �.�D ا�
�E6ت 
�T#_	� . G
و�@� ا������ات ا�:��3ة ا�


��Bه� ����� �UQ أ��0�0، �ن �.� � �@��
�<\��ا آ!��ا ��; ا���رة ا�	#��� وا�!���� 

�
ا4�
ا ���.� Gآ ��/Bا����.  
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2.2-Pآ� ��ت ا?�B� 15
 

 

 

 

                                                 
15

 ����q رة
�M9 أآ`� �� �WB، وذ�} '��از 4 U6�
� إدراج ا�� Lأ� U�
9� G��
�GC3 أآ`� �� �
ع وا(� �-�Aت ا�/�U، و��� �I ،�.
/�!* �.  �/O ا�
�E6ت، �9@

-�وز إG���Z ا�#�Wت أآ`� �� � �I {��� �-�

�ة 100و�#�� �J����� 2005-2010.  
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���ل ا�� �7 ا�6E�دا إ�9 
��د ا��6@?ت 

' 

�9B�@�  
  ا'EBت ��

 ا�/��ب

GB o9ا�  
 ا�:�9

GB o9ا�  
 ���)
��!/
 ا�

ا��9
ق 
  ����ا��

 وا������0

ا��9
ق 

:�د��IAا  

�����
ZAوا 


ق �)
���Z�.ا��  
��WZEوا� 


ق�)  
ا�	��ء 

 وا�*#�ل


ق ا�I���ت�)  
��� GB ذ�} 

  ا��`���� ا�-	����
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�9B�@�  
  ا'EBت ��

 ا�/��ب

GB o9ا�  
 ا�:�9

GB o9ا�  
 ���)
��!/
 ا�


ق ا�I���ت�)  
��� GB ذ�} 

  ا��`���� ا�-	����


ق�)  
ا�	��ء 

 وا�*#�ل


ق �)
���Z�.ا��  
��WZEوا� 

ا��9
ق 

:�د��IAا  

�����
ZAوا 

ا��9
ق 
  ا������

 وا������0

���ل ا�� �7 ا�6E�دا إ�9 
ا�D*اد /���,��تا��د 
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Fight 
against 

impunity 

 P2$�6ا� ���B 9دا إ���6Eل ا�� �7 ا���

�9B�@�  
  ا'EBت ��

 ا�/��ب

GB o9ا�  
 ا�:�9

GB o9ا�  
 ���)
��!/
 ا�


ق ا�I���ت�)  
��� GB ذ�} 

  ا��`���� ا�-	����


ق�)  
ا�	��ء 

 وا�*#�ل


ق �)
���Z�.ا��  
��WZEوا� 

ا��9
ق 

:�د��IAا  

�����
ZAوا 

ا��9
ق 
  ا������

 وا������0

E6ل ا��	
ات ا��M ا���"��، 
 �4�6 ����
أو�M ا����01 اه


��B (���� أآ!� ��9
ق �
 �#/T
�� �!
/� G
ا�-����ت ا�
 �.
/�!* �!�� �4�6 �#:�


.� وW��) ���Z�.ء، ا����	ا�
 ،���Tء ا��	0- ،��WZEوا�

  ).وا�I���ت
  

وه�ا /� A	G أن ا����01 
I�M: �� اه
���.� ���	��*�ت 
� و(���� ��� �C!�ا�
������ ا���
ا��9
ق ا������ وا������0 
 �����
ZAد�� وا�:
IAوا
 ،��C	ا�� GB ��B��`وا�
وا����!�9B�@�� �C ا'EBت �� 

Q� ،ا�/��بG���I'ق ا����ا ��.  
  

���ر�� �, ا��
ام ا������، 
 GB o9أن ا� �Q)E� �	� �@��
(��� ا�
/!�� �I أ"�H إ�; 
 �� �kا�� ;�� ،U�/ت ا�A�-�

GB L ا�q@�ل ��@� H/"

��Bوه�ا ���� إ�; ا�/�د . ا���
 �.
��� G
ا��
gا�� �� ا�C�!�ت ا�
ا����01 �� ا�:���#9 

ا 4/
��ت.Zب ا��ي وا�
 وا�@

 .E62010ل ��م 
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2.3-
!��-��
� 16���Jت ا�
 

 

 
 

 
 

 

                                                 
16

4
رة   ����� UZ، وذ�} �� أ��	*�ت ا��/��	ت ا��WB �� �WB Uآ M9� S	ا�� {��� إدراج � �Iوا(�، و MIو GB ون��#
�GC3 ��ة ���*�ت �	#�ه� ا��� S	ا�� O/� 
����q . ة�
#�� �J����� �J�� وز�-
� �I *�ت��	ا� ,��-� �����Z'!� ا�	أن ا� G	/� 2010- 2005وه�ا.  
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ا�����Cة 
 وا���%ة 


���ةا��
ا�&�#%#�� 

 ا���ج 
2�Fا�  

#G&�ت ا����@�
Hوا���  
��
�
 ا 

���ل ا�� �7 ا�6E�دا إ�9 ��د ا��6@?ت 
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���ةا��
ا�&�#%#�� 

ا���ج 
2�Fا� 

#G&�ت ا����@�
Hوا���  
��
�
 ا 

���ل ا�� �7 ا�6E�دا إ�9 
  ا�D*اد /��د ا���,��ت
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ا�	�ر�< وا�	���!
  �2 ��7ل


�ن#� -&%ق ا

 ا����%�7ت 
  وا���@%رات

��Cة ا���
  وا���%ة

ا��
���ة 
ا�&�#%#�� 

ا���ج 
2�Fا� 

#G&�ت ا����@�
Hوا���  
��
�
 ا 

���ل ا�� �7 ا�6E�دا إ�B 9��� ا���� 
  

 G

ع آ!�� GB ا�	��*�ت ا�	� ��\
���ر0.� ا���
#��ون �� ا������ات 
����.� ا����01 ا�ورو G
-ا������ ا�

��C0

� .�.Q� ا�q@�ل ا��/�و"� وُ
��} ا�	��*�ت �� l�B ����`��  .ه	� ��	� 

  
��`U ��� ا�
��ر�� ا��#:�� (
ل 
 G��Jط ا����	ق ا'���ن ا�
ا�
.�آ�ت (�
 U�
��ا��ي ��
م �L ا���
#��ون �� 
ا����01، 0
اء �� ��(�� ��د هA1ء 
 �����Z'أم �� ��(�� ا����� ا ����#
ا���

U�
�
��.  
  

��	��Qت ��k و�� أUZ �����ة ا
 �.�ا�9@
��� ا���
��� ��; �	�ء �Iرا

ر ���*��.� ��; ا���ى .a ���9�و
ا��

l0 وا�!/��، ���ت ا����01 إ�; 

�} ا��	��Qت، � ����3�

�U ا�	#��ت ا���
��� GB ذ�} ا�	#��ت ا����!�Z>� �Cة 
ا��@��� وآ�#� ا��/�ات إ"��B إ�; 

  .ا��
ارد ا�!���� وا���د��
  

GB S ��!� ا�	#��ت و\�� �Bق وا"

د �:#� أ��0�0 إ�; /� 
ا���0�0، وه
 ;�� ����I ا������ S	ا�� ���I أن ����)

�kآ!��ا�� ����#
.  �� أن ��د ا���
 ��!�� ���W" �!�� G	/2 ا���ا��! U`��و

-U�-� ��2005 ا�
�E6ت E6ل ا�#
�ة 
2010.  
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�.�ف   S	ا�� O/�  رة
���Z M9, ا�#�Wت ا��/	�� �� أUZ ��ض 4 S	ا�� Dإدراج ه� �� �Iو ،L�#� MI
'��دة ا�
@���H ا��
/��� �/�ة أ�
اع �� ا'�#�ق GB ا�
�@�� �) ;:Iإ�; أ ����q . وز�-
� �I اع ا'�#�ق

�ة 100وه�ا �/	G أن ا�	�!� ا'�����Z �-��, أ�#�� �J����� 2005 -2010.  

���ل ا�� �7 ا�6E�دا إ�9 ��د ا��6@?ت 

0 5 10 15 20 25 

  ا��%ارد ا��@��������

 H�%�	ا� I�+

����� و
�HQ و7%اد ا*�(�ل 

���K@� N� وأ+�ة 7&�ات ����6  

 Hه�D� 2 وإ��دة�M ج�� 
 ��
�

� ا���ا���.(#G&�ت ا����@� ا   (  

�G
 #G&�ت 

#G&�ت �7@%رات 

 #G&�ت ��ر�< 

 ��#%#�" N7(�ر� 

ا�D*اد/���ل ا�� �7 ا�6E�دا إ�9 ��د ا���,��ت
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 ������ ا��%ارد ا��@��

 H�%�	ا� I�+

����� و
�HQ و7%اد ا*�(�ل 

 ����K@� N���6� وأ+�ة 7&�ات 
 Hه�D� 2 وإ��دة�M ج�� 

 ��
�

� ا���ا���.(#G&�ت ا����@� ا   (  
�G
 #G&�ت 

#G&�ت �7@%رات 

 #G&�ت ��ر�< 

 ��#%#�" N7(�ر� 

���ل ا�� �7 ا�6E�دا إ�B 9��� ا���� 
  

0 5 10 15 20 25 
 ����� ا��%ارد ا��@���

 H�%�	ا� I�+

����� و
�HQ و7%اد ا*�(�ل 

 ����K@� N���6� وأ+�ة 7&�ات 

 Hه�D� 2 وإ��دة�M ج�� 
 ��
�

� ا���ا���.(#G&�ت ا����@� ا   (  

�G
 #G&�ت 

#G&�ت �7@%رات 

 #G&�ت ��ر�< 

 ��#%#�" N7(�ر� 
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�.�فS  ا�/��� �� ا��	  Mق ا'���ن و�آ��
� إدراج �/	�� ��9
ق ا�	��ء
	#�� ���ر�,  إ�; �/g�g ا����دات ا�	����J ����اB/�ت �� (�� ��B ،{��� ،L�#� MI
 GB ا�

�ة #�� �@�� �) ;:Iإ�; أ ����q رة

�� �� أUZ إ��اد 4W#ا� Eآ M9�2010- 2001��} ا����ر�, .  

12 

20 
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0 
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  ا��
�ء وأ
� ا���ا���.

�ن #� �. -&%ق ا

ا������ت ]�� ا�'�7%6�
 ا�	2 �&%ده� #
�ء 

  7@�وع -&%ق
 ا��
�ء 

   ��د ا��6@?ت ا�� �7 ا�6E�دا إ�9

32 
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35 

ا��
�ء وأ
� ا���ا���.

�ن #� �. -&%ق ا

ا������ت ]�� ا�'�7%6�
  �&%ده� #
�ء ا�	2

7@�وع -&%ق
 ا��
�ء 

ا�D*اد  /ا�� �7 ا�6E�دا إ�9 ��د ا���,��ت
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ا��
�ء وأ
� ا���ا���.

�ن #� �. -&%ق ا

ا������ت ]�� ا�'�7%6�
 ا�	2 �&%ده� #
�ء 

7@�وع -&%ق
 ا��
�ء 

ا�� �7 ا�6E�دا إ�B 9��� ا���� 

إن (�
ق ا�	��ء ا���اB/�ت �� (�
ق 
 ���@� U3�� ��TI U`�� ا'���ن ودوره�
رGB ����J إ0
�ا��-�� ا�
�E6ت �����01 



��C0-ا�ورو�.  
  

، أو�M ا��E62005-2010 ��01ل ا�#
�ة 
اه
���� آ!��ا �
/g�g إ�qاك ا���اB/�ت �� 
 G0�0���3 أ� U��� �.#4

ق ا'���ن ��)

��C	ا�� GB . ت�/Bدور ا���ا g�g/�و��/� 
 (�GB ��0 ا�	.
ض ���/�ا�� و��Iدا�.� دورا


�����، و�	, ا�/	H، وا(
�ام (�
ق ZAا
 G���
ZAع ا
ا�	��ء، إ"��B إ�; إد��ج ا�	
 ;�� gآ�� G
� GB ا�!�ا�d ا�Q
	� 
9� ;��

  .ا�	.
ض ��9
ق ا'���ن وا���Bع �	.�
  

 ��C	ا�� GB ان��ة ��� M��I ��) GBو
 UT#� {وذ� ،�.�B �0ة�ا��� ا
I ���9
�

ا��

ا4�� �� ����Z U!Iت (�
ق ا�-.
د 

اUk �.�ا q ك�	ال هg� A Lأ� Aء، إ��	ا�

���E0'ت ا��g	ا��<ن ��!� ا�.  
  

وه@�ا، YBن ����9 ���رآ� ا���اB/�ت �� 
 o�\و 
9� ;�� l!�
ق ا'���ن ���)
�/g�g ا������ا*��  GB U`�

�9ي ا�����

��C	ا�� GB ق ا'���ن
 .و(�
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  ا�>*�ان -2.6
 

 

 
 

 
 

 

 ا�� �7 ا�6E�دا إ�9 ��د ا��6@?ت
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  ����ن 
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إ�B 9��� ا���� ا�� �7 ا�6E�دا 

14% 
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4% 
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20% 

10% 
4% 

 Y#%�  

 �Qا���ا  

  ا���Kب 

  ا ردن 

 �)7  


%ر��   

H�Qا�

�F. / إ��  

  ����ن 

أ��ى / إ"���2  

 ?@/�
.� ا��E6 ��01ل *���� G

�U ا��
!�ت ا�
 ���gت ��0��0 وا0/� 2010- 2005ا�#
�ة 


�ام (�
ق ا'���ن ��; )�� o�/
� ���B ����
Gوا��و� G	*
  .ا���

ى ا�

  
 ���

ن وا��	��Qت ��k ا�9@/Bا���ا LZوا
 �� �.
I�9��ت ����ة أ���
��ت و/4 ���
ا���
0
ر��  GB �4

ا4�� ���.� ا��.�، و6:�

���� S��	��Qت  �� ُ�او��در. 
�? وا�-gا�Jو
 A {��� �-�

�-�U ر���0، و���� ���
��k ا�9@


�U ��9ودة��0
ى �:�در  �.� �B

� . GBو
ا�
YB ،L�#� MIن ��م إ(�از ���م GB ا�����ة 
ا������ GB ا���ق ا�وl0، وا�_�BEت ��� 
ا�#:�UJ ا�#���C	��، وا�9:�ر و(��� ا��9ب 

��."�#� إ�0ا� U�J��CI ;ع gkة، أدت ا����� 

�I ��ى ا��@�ن، !�� ��k إ�; أز�� إ������
 G
� ه�D ا�ز�� ا�
.�آ�ت (�
ق ا'���ن ا�I�#�و

�.�!@��� �!0�9� �
� Aو �/J�q M9!4أ.  
  

 �.����-
0A ا����01 أه��� آ!��ة Mو���} أو�

ن ا���� /B.� ا���ا	أ��ب � G

���Zت ا�)E�

��} ا��Qوف، GB ن
 وذ�} ا0
	�دا إ�; �/��


��ت ا��/��� GB ا�!��ان ا��/	�� ��) ��#� ���

 ��/Bا���ا 
9� �.Z
ا�9-� ا�@!�� ���	S ا��
U�Jوإ�0ا ��C��B GB ��Cq�	ا�.(  

  
 L:�:_� ��أ�� ���ار ا��	S ا�:��3 ��!�� ا��ي 
 
.B ،�����	!�رد���� وا���3ر�� وا��ا ��/Bا����

���ن �/
د �����9 أن �-�
��ت (�
ق ا'
��} ا�!��ان  GB ق ا'���ن
�) �� ��/Bوا���ا

�@�Y� ن
/
�
� U�
��0
#�دة �� �:�در Aا ���

�, ا�����C� Gق أآ!� -��� �B

� L��أ�6ى، و

 .�� ا�	��*�ت

 


